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───────── ───────── ───────── ──────── 

١٨, ٥٦٨   تر�9 �8#د ا
	��و�  ١٧, ٥٠٣  ١٩, ٠٤٠  ١٩, ١١٧  
��ت و��م�ت��٣, ٠٦٥ ٢٦  إ�ادات م  ١, ٣٣٣  ٥, ٥٧٢  ٤, ١٠٩  

 �) ١٠, ٤١٣ ٢٧ وا!دار��ا�� �ر�� ا����م� )  )٩, ٢٠١ (   )١١, ٢٥٠ (   )٩, ٦٩٦ (  

   
───────── ───────── ───────── ──────── 

��ت �	�
١١, ٢٢٠   ر�9 ا  ١١, ١٧٢  ١١, ٨٢٥  ١٣, ٥٣٠  
 �) ٦, ٦٣٥(  ٢٨ ص�$# م �ر�� ����"�   )٦, ٦٤٨ (   )٦, ٧٧٨ (   )٦, ٩٤٠ (  

١, ٨٨٥ ٢٩ أ�ى  إ�ادات  ٦٣٩ 
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٦, ٤٧٠  ر�9 < - ا
�4ی �   ٥, ١٦٣  ٦, ٢٦٣  ٧, ٣٤٧  
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١٠٨, ٣٦١ ٤   وا����ات وا�Iت ا���H"��ت  ١١٧, ٠٢٦  ١١٤, ٠٩٨  ١٢٢, ٠٠٠  
� �تاس��KHرات $# شآ� - - ٧٥٧ ٩٥٧  ٥    ��ب
٨, ٧٥٤  ٦   �ت ش	�	�إس��KHرات $# شآ  ٨, ٣٤٣  ٩, ٨٢٦  ٨, ٣٤٣  

M��ة �"$�Hرات م��KH١٤٥ ١٤٥ ١٢٥ ١٢٥  ٧  اس 
 N�� ا�		5H-ات مEOH5١٦, ٧٥٠  م  ١٦, ٤٠٥  ١٦, ٧٥٠  ١٦, ٤٠٥  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

  ١٣٤, ٩٤٧  ١٤٢, ٦٥٦  ١٤٠, ٨١٩  ١٤٦, ٨٩٣  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

           اF0#ل ا
�Iری� 
٢٨, ٨٤٩ ٨   ا��EQون   ٢٤, ٠٩٥  ٢٩, ٠٤٠  ٢٤, ١٩٠  

 �١٨٢, ٠٧١ ٩  ا��OHر�� ا�Bم8 ا����7  ١٨١, ٥٧٩  ١٨٥, ١٢٣  ١٨٤, ٦٣١  
 B�R7Hا� ��S ل��
٢٧, ٤٢٠  ١٠  أ  ٤٥, ٣٨٢  ٢٧, ٦٦٠  ٤٥, ٥٧٦  

١٨, ٠١٣  ١١  م�$�
�ت م	�مً� وذم8 م��7� أ�ى  ١٥, ٨٥٤  ١٧, ٢٩٥  ١٥, ٣٣٩  

١, ٠١٠ ١٢  ودا;M ��ى ا���7ك  ٢, ٢٤٥  ١, ٠٥٠  ٢, ٣٩٢  
١, ٩٥١ ١٣ ى ا���7كن	� وأرص�ة ��  ١, ٣٨٩  ٢, ٣٥٩  ١, ٧٠٩  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

   ٢٥٩, ٣١٤  ٢٧٠, ٥٤٤  ٢٦٢, ٥٢٧  ٢٧٣, ٨٣٧  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

٣٩٤, ٢٦١       اF0#ل I	#ع م  ٤١٣, ٢٠٠  ٤٠٣, ٣٤٦  ٤٢٠, ٧٣٠  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

�Eام�ت  
Jوا K�          "�#ق ا
	$�ه	
 K�          "�#ق ا
	$�ه	

٣٣, ٠٠٠ ١٤     رأس ا��ـ�ل  ٣٣, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  

Yوة اص�ار  ١٦, ٥٠٣  ١٥  ١٦, ٥٠٣  ١٦, ٥٠٣  ١٦, ٥٠٣  

١١, ٠٠٠ ١٧    	�ن�ن#ا�)Z��H# ا!  ١١, ٠٠٠  ١١, ٠٨٥  ١١, ٠٨٥  
٢٥, ٣٤٦ ١٨   ارب�ح مRH5] ب�9   ٢٢, ٩٤٩  

٢٦, ٣٥٧  ٢٤, ٤٢٢  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 
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  ا
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٨٥, ٨٤٩  ٨٣, ٤٥٢  ٨٦, ٩٤٥  ٨٥, ٠١٠  

 ٦٥٧ ٦٨٦        -        -  )	�ق �4 مُ-�3ة  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

 %
٨٥, ٨٤٩     ا
	$�ه	�K  "�#ق إ�	�  ٨٣, ٤٥٢  ٨٧, ٦٣١  ٨٥, ٦٦٧  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

�� ��ری� G ام�تE�
          إ
 .F0 وضS ٢٥, ٠٦٥ ١٩  ٢١, ٠٤٩  ٢٥, ٩٩٢  ٢١, ٦٦٤  

 N���� _ Qم�٧, ٤٥٤  ٢٠   �"��`�R(  ا��Qم�ن��9  ٧, ٢٠٩  ٧, ٥٥٩  ٧, ٣٠٨  
 .Faم #��٧, ٣٤٤  ٢٤  إ�EHام /  ٧, ٦٠٥  ٧, ٦٣٩  ٧, ٨٢٢  

١, ٧٣٣ ٦٩٨    دا;�7 شاء م�H"��ت و�bت وم��ات   ١, ٧٥٧ ٦٩٨  
  #"���Hا� �FcH٥, ٢٧٣  ٣٣  ا�  ٤, ٨٠٩  ٥, ٢٧٣  ٤, ٨٠٩  
٢٢, ٥٥٢  م	�م 
	�د م	�و�ت  ١٤, ٠٦٤  

٢٢, ٥٥٢  ١٤, ٠٦٤  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

  ٦٨, ٣٨٦  ٥٦, ٤٦٩  ٦٩, ٧١٣  ٥٧, ٤٢٤  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 
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اض م( ا���7كHS٤٥, ٩٢٣ ٢١ ا�  ٤٧, ٤٧٧  ٤٧, ٢٢٤  ٤٧, ٦٤٩  
ة � S وضS.F0٢٥, ٨٥٠ ٢٢    ا  ١٨, ٠٠٠  ٢٥, ٨٥٠  ١٨, ٠٠٠  
 .F0 وضS - ري�Oء ا�EO٢٠, ٢٥٨ ١٩  ا�  ٢٠, ٨٧٣  ٢٠, ٩٧٢  ٢١, ٤٠٧  
 #"���Hا� �FcHء–ا�EOري  ا��O٤, ١٠٤ ٣٣   ا�  ٣, ١٤٠  ٤, ١٠٤  ٣, ١٤٠  
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 ٧٣٠, ٤٢٠ ٣٤٦, ٤٠٣ ٢٠٠, ٤١٣ ٢٦١, ٣٩٤   مI	#ع "�#ق ا

 ٠�٢٥٨   ٠�٢٦٣ ٠�٢٥٣ ٠�٢٦٠ ٣١  �F&% اF0#ل 
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#ا"� 
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 ری�ل��0
6  ری�ل��0
6  ری�ل��0
6  ری�ل��0
6   إی�4ح  

��ت �	�
         أنT1� ا
�� ربm ا�-7���. ا�=S    ٦, ٤٧٠  ٥, ١٦٣  ٦, ٢٦٣  ٧, ٣٤٧  

      : #  آ�� �"م��ل

٢٢, ٩١١ ٤ اسY9Hك ا���H"��ت وا��ت وا����ات   ٢٣, ٢٨١  ٢٣, ٧٣١  ٢٤, ١٩٣  

)٧٦٧(  ٢٩    وم��اتو�bت ب�M م�H"��ت أرب�ح    )٨٩(   )٨٥٠ (   )١٦٨ (  

����N ن��9� ��م� _ Qم )�R`١, ٩٤٠ ٢٠   ا���  ٢, ٤١٤  ١, ٩٥١  ٢, ٤٢٤  

 �٦, ٧٢٨ ٢٨  م �ر�� ����"�  ٦, ٦٩٧  ٦, ٨٧٩  ٥, ٢٦٦  

) ٩٣(  ٢٨ إ�ادات $�ا;�   )٤٩(   )١٠١(   )٥٩(  

� م(  ( � - ٦٦٥ - - ٦ �-�رة ا�+آ�ت ا�+	�	

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

��ات &% رأس ا
	�ل ا
��م-U�
��ت < - ا�	�
٣٧, ١٨٩  ر�9 ا  ٣٧, ٤١٧  ٣٨, ٥٣٨  ٣٩, ٠٠٣  

��ات &% رأس ا
	�ل ا
��م- U�
             :ا
) ٤, ٧٥٤(    ا��EQون    )٩١٠ (   )٤, ٨٥٠ (   )٩٤٥(  

١٧, ٤٧٠  وأ
��ل 
	�د م	�و�ت ��S ا�B�R7Hا����7� �Oر��  ا�H  ا�Bم8   )٥٨, ٩٩٣(  ١٧, ٤٢٤   )٦١, ٨٩٣(  

) ٢, ١٥٩(     م	�مً� وذم8 م��7� أ�ىد$��ت   )٣, ٤٣٠(   )١, ٩٥٦ (   )٢, ٥٩١(  

) ٤٠, ٩٣٢(    ا�0ىا��ا;7� وا0رص�ةا��ا;7� ا��OHر�� �Bم8 ا  ٢٢, ٧٨٢   )٤٠, ٧٧٣ (   ٢٥, ٣٣٧  

� ا�	�NمEOH5ات	5H-م  –.F0ا �"��Z     )٣٤٥ (  ٨, ٨٩٥   )٣٤٥(  ٨, ٨٩٥  

� اF0.–م	ّ�م 
	�د م	�و�ت "��Z    ٨, ٤٨٨  ٤, ٢٠٩  ٨, ٤٨٨  ٤, ٢٠٩  

) ١, ٠٣٥(    دا;�7 م�H"��ت و�bت وم��ات   )٢, ١٧٦ (   )١, ٠٥٩(   )٢, ٢٣٥(  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

 %&�F���
�� مK ا�	�
١٣, ٩٢٢   ت ا  ٧, ٧٩٤  ١٥, ٤٦٧  ٩, ٧٨٠  

���N ن��9� ��م� م�$�
�ت�)�R`١, ٦٩٥(  ٢٠   ا��� (   )١, ٢٥٦(   )١, ٧٠٠ (   )١, ٢٦٣(  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

١٢, ٢٢٧   ص�$# ا��H$	�ت ا�7	��� م( أن+3� ا���"��ت   ٦, ٥٣٨  ١٣, ٧٦٧  ٨, ٥١٧  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

�T1ری� ا0ن�	V�           ا�
) ١٥, ٩٣٨(  ٤  وم��اتو�bت  م�H"��ت شاءد$��ت    )١٠, ١٠٤(   )١٧, ٦١٤ (   )١٢, ٥٩٤(  

٢, ٤٥٩   وم��اتو�bت  م( ب�M م�H"��ت ا��5 .  ٢, ٦٣٥ ٨٨٩  ٩٧١ 

� وإس��KHرات $# شآ�) ٦١١(     ش	�	�  �ت ��ب   )٧, ٢٨٤ (   )٢, ١٤٨(   )٧, ٢٧٦(  

.F0 M;ودا #$ �oH١, ٢٣٥   ا�  ١, ٣٤٢ ٥١١  ٣٦٦ 

��"H-٥٩ ١٠١ ٤٩ ٩٣    $�ا;� م 
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

%&�F %& م�W�$	
�V	�ر   نT1�أ ا
��� اJ١٢, ٧٦٢(      ا (   )١٥, ٩٣٩ (   )١٥, ٦٨٤(   )١٨, ٤٧٤(  

   ───────── ──────── ───────── ───────── 

�	#ی���  نT1�ا0
             ا
اض م( ا���7كHS١, ٥٥٤(    ا� (  ٢٤, ٥٩٩   )٤٢٥(  ٢٤, ٦٨٧  

.F0 وضS #"���� �Fc� ام�تEH٤, ٨٢٩    وإ�   )١, ٢٥٦(  ٥, ٣٢١   )٢, ٠٥٢(  

وضS.F0ة ا� S     ٧, ٨٥٠   )٤, ٥٠٠ (  ٧, ٨٥٠   )٤, ٥٠٠(  

�
) ٦, ٧٢٨(     $�ا;� م�$�   )٦, ٦٩٧(   )٦, ٨٧٩ (   )٥, ٢٦٦(  

�أرب�ح ��ز���ت 
) ٣, ٠٠٠(  (٣،٣٠٠) ١٦ م�$�   )٣, ٣٠٠ (   )٣, ٠٠٠ (  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

%&�F  �ی���
��&��ت ا
�	#ی���   ا�نT1� مK ا
١, ٠٩٧  ا  ٩, ١٤٦  ٢, ٥٦٧  ٩, ٨٦٩  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

%&�F ی�دةE
) ٢٥٥(  ٥٦٢  ا
��� م� ی��دل &% ا
��� و )ضاJن��W(  ا  ٨٨(  ٦٥٠ (  

١, ٣٨٩    ب�ا�� ا�-7�ا�7	� $# م� ���دل  وا�7	�  ١, ٦٤٤  ١, ٧٠٩  ١, ٧٩٧  
   ───────── ──────── ───────── ───────── 

���
١, ٩٥١  &% ن��ی� ا
$�� ا
��� م� ی��دل  وا  ١, ٣٨٩  ٢, ٣٥٩  ١, ٧٠٩  
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��ات &% "�#ق �U�
��ن ا K�           )     ا
�1آ� ا0م( ا
	$�ه	

 %& �����	
  ٢٠١١ دی$	 � �٣١$�� ا
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  رأس ا
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��ات &% "�#ق �U�
��ن ا  �"#	
           ا
	$�ه	�K ا

 ��$���
�	
�� &%  ا���	
  ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا

  
 A
  ا
�1آ� ا0م  "�#ق م$�ه	%ا
	�$#ب إ
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 رأس ا
	ـــ�ل
  

  8]وة ا�Fار
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 ا
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�� مُ$��TةG ق#�" 

 
 ا
	I	#ع


6 ری�ل   ���
6 ری�ل   ���
6 ری�ل   ���
6 ری�ل   ���
6 ری�ل   ���
6 ری�ل   ���
6 ری�ل   ���  

        ) ١٨إی�4ح (   ) ١٧إی�4ح (   ) ١٥إی�4ح (   ) ١٤إی�4ح (   

�� آ	� &% F�
٣٠, ٠٠٠  ٢٠١٠ ی��ی� ١ا  ١٧, ٥٠٣  ١٠, ٠٠٠  ٢٤, ٥١٣  ٨٢, ٠١٦  ٨٢, ٦٦٧ ٦٥١  

٥, ٩٩٤ - - -   �"-7�إ���F# ا!�ادات ا�+�م"� وبm ا�  ٥, ٩٩٤  ٦ 
٦, ٠٠٠  

) ١, ٠٠٠(  -  ا���5ل إ�< ا!)Z��H# ا�	�ن�ن#   ١, ٠٨٥   )٨٥(  -- - - 

٣, ٠٠٠  م57� إص�ار أس89   - -  )٣, ٠٠٠(  - 
- - 

  �
)٣, ٠٠٠(  - - -  ��ز���ت أرب�ح م�$�   )٣, ٠٠٠(  -  )٣, ٠٠٠(  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

�� آ	� &% F�
٣٣, ٠٠٠   ٢٠١١ ی��ی� ١ا  ١٦, ٥٠٣  ١١, ٠٨٥  ٢٤, ٤٢٢  ٨٥, ٠١٠  ٨٥, ٦٦٧ ٦٥٧  

٥, ٢٣٥ - - -   �"-7�إ���F# ا!�ادات ا�+�م"� وبm ا�  ٥, ٢٣٥  
٢٩ 

٥, ٢٦٤  

  �
)٣, ٣٠٠(  - - -  ��ز���ت أرب�ح م�$�   )٣, ٣٠٠(  -  )٣, ٣٠٠ (  
  

──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 %& ��F�
٣٣ ,٠٠٠   ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا  ١٦, ٥٠٣  ١١, ٠٨٥  ٢٦, ٣٥٧  ٨٦, ٩٤٥  ٨٧, ٦٣١ ٦٨٦  
  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 

 

� م( 	$  EFءاً م( هAB ا����ن�ت ا������ ا���)�ة٣٨ إ�< �١+�. ا!�=�)�ت ا��
 
  
  
 
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
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� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١١  

 ١١ 

��ا
�	
��ن�ت ا 
                  ا
	#"�ةی�4"�ت "#ل ا

��$��	
�� ا
 %& �����	
  ٢٠١١ دی$	 � ٣١ ا

  
١- �T1ا0ن     

  

�م� سy"O ب��xF ") ا�+آ� ا0م("ع .ع.م.ششآ� �R"Fر �"�79س� وا��	�و�ت  �
��ن� �شآ� م-�ه�


��ن � م-	| ، ا�مE -٥٣٣ب .ص: ا��-O.  ا0م 
�7ان ا�+آ�. �Sن�ن ا�+آ�ت ا��OHر�� $# س"73
��ي �
��ن ١٠٠ا� �  . س"73

  
 .K�Hو��آ� ا0ن+3+� ��-�;�  ع.ع.م.ش�R"Fر �"�79س� وا��	�و�ت  ا���(" وشآ���9 ا��Hب
��Oا�� ("
، ا�R7| وا��oز ب�� �+�. 
	�د  ا�3ق�+���� و ا���م�ه�7س� ا� 5و ا���ن�� وا�����ن���� ا!ن+�ءات$# 

،�  .ا� ��ن�وا�����Hات أ
��ل  وا0
��ل ا��79س��، ا��Hر�� وا�H+���، ا0
��ل ا��9ب�;�
  

  

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
  ا
  

   S  �8اداJأ
  

�اد ا�H	�ر� ا������ ب��xF  ا���)�ة �ـ ا�����ا����ن�ت هABإ
�اد  �8! � ا��و��������ت �Sن�ن ا��"3Hوم


��ن �  . ا�+آ�ت ا��OHر�� وا��9{� ا���م� �-�ق ا���ل ا�����ل ب�9 ب-"73
  

�� ا��-�QHم� �AB9 ا����ن�ت ا�������)�ة  ا���8 إ
�اد هAB ا����ن�ت ا�����"��،  ا���)�ةب����ل ا����ن# وه# ا�
ب أ�� ر��ل 
��ن#، ب�س�7KHء مH< م� ��y ا!ش�رة إ��~S0 �9��	� 8� ����  .وآ�$� ا��

  
  الميثاق المحاسبي

  

"< أس�س�8 إ
�اد هAB ا����ن�ت ا�����ـ� ا���)�ة ��Qر��Hا� �R"�Hا� �KH�7ء ا!سKHب�س ،Hة�رات ا��$� M��"� 

�  .وا�H# أ
�ت ب��	��� ا���د�
  

�� وا�a&J"�ت �^	
�ت ا��$
�� &% اU�
  ا
  

����Hش< �� مM �"� ا�-��س�ت ا��-�QHم� $# ا�-7� ا������ ا�-�ب	� ب�س�7KHء ��7ة  ا��Hا�-��س�ت ا���5س����م
 �7� cHآ��ات ا�وا�H	�ر� ا������ ا��و��O"� ����ا����Oة وا���-R�� ا��و��� �"H	�ر� ا��������� ا�-�ر�� ،ات ا��

  .م٢٠١١ ���7 ١آ�� $# 
  
� ا��و�# م���ر  ��� ٢٤ا���5سSY�اف ذات ا�Z0ت اYم���  ).���� ( 
� ا��و�# م���ر  ��ض : ا0دوات ا������ : ٣٢ا���5س����.(  ا�H ��7 ��-�;. ا�5	�ق –ا�� ( 
�   8Sر �-RHا ١٩ا� ����ات ا���-R� �7O"��دوات )	�ق cا�RZء ا��EHام�ت ا������ ب: ��و��� �"H	�ر� ا�����

 � م"��
�  � ا�H	�ر� ا������ ا��و������ ) ٢٠١٠م��� ( �5-��7ت 
"< م
 

  
 Aأدن� )��� م
��Oا�� >"
ي -� #Hات ا��-RHوا� ����   -:إن ��7# ا��

  
  

  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٢  

 ١٢ 

    
 � ا
�و
% م���ر �^	
���م]ت ا0\�اف ذات ا
�]<� ٢٤ا  )� ) ��ی-

  
 �� ا���5س����� ا��و�# ا��و�# أص�ر مh"O م�
"< م���ر ا���5س .�����Rت ا�3ف ،  �٢٤�� .���Hا� m/و��

�SY���Rت ا����Oة . ذي ا��Hا� Eآ� � و��/m ا��وف ا�a� #HثSY���SYت ا�3ف ذي ا�� �
"< ن�ة م��Hث"

�SYت ا�3ف ذي ا >"
 ��"�� ب��$��9 ا0ش�Qص وا!دارة ا�SY����. إ
�Rء م(  .�c+7ة�Hم ا��	إ�< ذ�� � �إ/�$

��مYت مM ا��9Oت ا���5م�� وا��9Oت H"� �SY���ت ا!$ �ح ا���م �"3ف ذي ا�"3Hم #H�9 أو ���ن ا��"
 3�-�
 �9�س�3�	Hاد ا��
9� ا�H# �	�م ب�Oا� .K�9 م"Kم ��. نhR ا���5مS )م ��آ� أو �cثت ب+�. آH+7#. م� إن �
� .���Hا����#8 ��( �~ أي ا� M/ا�� >"
 � أو 
"< أث
��O�"� �9أدا;.  

  
 � ا
�و
% م���ر �^	
��٣٢ا
�	
���ی-( ا
��ض :   ا0دوات ا (  
 

 �� ا���5س�������Yًا��و�# أص�ر مh"O م�  �o�ُ ~�Fام ا����# $# ب��EH�!ا ���� ا��و�# ��، ٣٢م���ر ا���5س
7� أو /��ن�ت آcدوات )	�ق م"�����-��9O"� mت بH ��7 م-������. إن . ;. ا�5	�ق و���رات مHي ا�-�

�
 >"
�، �"5 �ل 	H+ا�� �4 �� 0دوات )	�ق ا��"��}Rا� hR7ا������( ا�����5( ب �$��� x�7سHق ب���	ا�5 y�3
 دأ
9� م	�ب. م�"� ث�بy بOب�� ��cث�بy م( أدوات )	�ق ا��"��� ا��Qص"�
���. 8 ��(�. ي H"� #ا���� M/ا�� >"
  أو أث

� ��h ����9 مK. ذ�� ا��7ع م( ا0دوات
��Oأن ا�� x��، ب-
��Oأداء ا��.  
  

 ��$��
�١٩ا
�	
���ری� ا�
 ��
��ات ا
	��ی�� ا
�و$�� ��I�
 � :� ��
�	
�Eام�ت ا
�� eا\��ء ا�Nدوات "�#ق م� 
  

�  أص�ر� ا���5س���� ا��و�# مh"O م� م ٢٠٠٩$# ن�$��-RHب : ١٩ ا� �دوات )	�ق cا�RZء ا��EHام�ت ا�����
� أدوات )	�ق ا��"��� ا� �درة إ�< ا��ا;( !�RZء ا!�EHام ا����# آ��"� م�$�ع.  م"���-RHا� m/�� . س أدوات�	�

�� �8 ��( ذ�� م	�. )	�ق ا��"��� ا� �درة ب	���9 ا���د���( #$�� ب�!
��Hد 
"�~ ، $�ن ا0دوات �	�س ب��	����F س 
cR3�ُام ا�EH��� �ار ب~ $# ا��5ل $# ا�بm وا�Q-�رة. ا���د�S!8 اH� أو �-�رة x-8 . أي م�� �-RHا ا�B7# ه�إن �

�
��O�"� �
"< ا����ن�ت ا�����   .��( �~ أي أث
  

��
�� ا
�و
�	
���ری� ا
���ت A�8 م��ی�� ا$^�  
  

�  أص�ر� ا���5س����ض أس�س# ����K .K�H م( م ا�EOء ا�٢٠١٠ا��و�# $# م��� مh"O مoو� ،A�������Yت م�
��5�/�� �� ��. م���ر. $# إزا�� أي ���رض وص��4���	Hت أ)��م إنY���Hا� �"� �H�� . )
 �O��7ت ا�Y���Hإن ا�

�، ا0و/�ع ا������ أو أداء ��
"< ا�-��س�ت ا���5س  ا�H	�ر� ا������ ا��و��� �8 ��( ��9 أث����ا�5H-��7ت ��
�ا��
��O .  
  

 �� �^	
�ت ا��$
  ا
    

 Aأدن� �7��� آ�� ه# م
��O�9 ا��H7�� #Hا� �� ا��9م��  : ا�-��س�ت ا���5س
  

 ��"#�
  أS ا
  

 .�H+و�ت ش��	وا�� �آ� �R"Fر �"�79س+� �� �ع وشآ.ع.م.ا����ن�ت ا������ ا���)�ة 
"< ا����ن�ت ا��������9 ا��Hب
 م( آ. س7�٣١آ�� $# �� ه# ا�+آ� ا�H# ��"� $��9 ا�ا�+آ.  د�-��آ� ا0م، م��شة أو �4 م��شة، � ا��Hب+

 م( ن � Kأآ(�	y�� Hق ا�.  
� و��S�H ��)��ه� م( 
��Oة إ�< ا��� م( ��ر�g إنH	�ل ا�-�3�آ�ت ا��Hب+"� ��8H ب����م. ��)�� ا����ن�ت ا�����

��3ة 
"< ا�+آ�ت ا��Hب�-"� �
��Oان ا���	$ gر��� .   



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٣  

 ١٣ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
  

 ��"#�
���f( أS ا (  
  

 ���ة إ
�اد �	�ر� ا�+آ� ا0م ب�س�QHام س��س�ت م�5سH$ hR7� ��آ� ا��Hب+"� ���8H إ
�اد ا����ن�ت ا�����H8 . ث�بH�
� م( ا�+��Hس�ت ا����-"� ��4 م+�ب9 ��آ� ا��Hب+"� ���اء ����Yت $# ا�-��س�ت ا���5سF�9 إ"�O� ا0م �آ

�9�  .   ���Hش< م
  

��د ب����م. �H8 إس� �	�� )
 �O��7ت ا0رب�ح ا��� و��ز�;�-Qو$�ت وا0رب�ح وا�� ا0رص�ة وا!�ادات وا�� $��
�
��Oآ�ت ا��  .ا����مYت ب�( ش

 8H� ،ة ا�-�3�o� ب�ون ،�� $# )	�ق م"��� شآ� ��ب�oHا�Aر��H
  . آ���م"� )	�ق م"���إ
  

x-7رص��� #$ EO

"�H( �9< �� أدى ذ�� إ�<   إ�< ا�5	�ق �4 ا��-�3;�-Qة ا�   . ا�5 _ �4 ا��-�3
  

�، $�ن�9�� ا�-�3ة 
"< ا�+آ� ا��Hب
��Oان ا���	ل $�( #$:-   
  
  

اف ب�0ص�ل  �H
�؛) ب�� $��9 ا�+9ة(�"o# ا!� وا!�EHام�ت ا��Qص� ب��+آ� ا��Hب
� H$ا�� �اف ب��	��H
� 0ي ) _ �4 م-�3ة؛�"o# ا!� 
� $# )	�ق ا��"���؛ �Fوا���ر �اآ�H��5. ا��Hت ا��Sو$ #o"� 
��ض ا��-H"8؛ �"� �ف ب��	��� ا���د�H�� 
ف  �H��	<؛ب��	��� ا���د�� 0ي �H-ر م��KHإس  
ف بcي $�;N أو 
EO $# ا�بm أو ا�Q-�رة؛ �H�� 
� ��9F8 إدرا� #Hا0م م( ا����ن�ت ا� �� ا�+آ ( ��7 � ��� س�ب	ً� $# إ�ادات ش�م"� أ�ى إ�< ا0رب�ح 

;�-Qأو ا� .  
    

� مQ �مً� م�97 R"�H�5. ب��� ��آ� ا0م، $�ن ا!س��KHر $# ا�+آ� ا��Hب+"� �" R7ا�� �إن�RQض $# ا����ن�ت ا�����
� ا�Q-�رة��S.  

  
�f ا80	�ل وا
��1ة 	I� 

  
��7HSا� �	�Z ام�QHل ب�س��

( �M��O ا0 ����ره� إ���F# ا���"� ا���5ل 8H ا���5سH
� ا��7HSء ب�R"�� س�	ء و�

#7H	ة $# ا���4 م-�3 ���ت �	�م ا��. و�	�س $# ��ر�g ا��7HSء ا�	��� ا���د�� وآ��� أي ) ��O� .�� #7H	
�4 ا��-�3ة س�اء ب��	��� ا���د�� أو ب��5 � ا���د�� � �$# أص�ل ا��	7H# ا���5دةا0
��ل ب	��س  ��� �	. ا�5 

���ة $# )-�ب ا�� و$�ت ا!دار��H�7ء ا��HSا� �R"�� .  
 

���x وا�QH �_ ا���7سx و$	� H"� �7ةH	ا�� �
�.، �	�م بH	��8 ا0ص�ل وا��EHام�ت ا����� �
��O7# ا��H	� �7م�

���S وا��وف ا�HS �د�� وا��وف ذات ا� "� $# ��ر�g ا��7HSءHوط ا�و�H=�( ذ�� $ . ا��+H	�ت . �+

7� $# ا��	� ا�=H��.�S )7#مH	ا�� .  
  

��د ��Sس ا�	��� ا���د�� $# ��ر�g ا��7HSء �5 � )	�ق ا��"��� ا��RH5] ب�9 ،إذا �M��O� 8 ا0
��ل 
"< ما).� 
 ا�بm وا�Q-�رة�
  .ا��	7H# $# ا��c+7ة ا��	�7Hة ب��	��� ا���د�� $# ��ر�g ا��7HSء 

  
� م��5� م( ا��	"�H5م �ات . 7H# ب��	��� ا���د�� $# ��ر�g ا��7HSء�	�� أي �-����oHا� ��	��	(Yا� �� ا���د���	"� 

 أص. أو ا�EHام و$	� �����ر�H�� #Hا� �"�H5ا�� ���-H"�#ا��و� ����رA ٣٩  ا���5سH
 س�اء $# ا�بm أو ا�Q-�رة أو ب�
�b .ش�م .��� ��o� ."ق م�	ره� )��H
� ب�"�H5ا�� ���-H��7 ا� � ���( #$ 8H� >H( �9س��S د��� � �xO أن ���

� . �-���9H ن�9;�� /�( )	�ق ا��"��



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٤  

 ١٤ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
  

�f ا80	�ل وا
��1ة 	I� )f��� ( 
  

� ���ن�9 ز��دة ا���"� ا���5ل وا���"� ا��	�ر ��س89 �4 ا��-�3ة �	�س ا�+9ة أو��ً�R"�Hب�� >"
 ص�$# أص�ل 
إذا آ�ن ذ�� ا���"� أS. م( ا�	��� ا���د�� � �$# أص�ل ا�+آ� .  ا��	�7Hة وا��EHام�ت ا��3"�ب�ا�+آ� ا���5دة
 8H� �7ةH	ا�� ��ق $# ا�بm وا�Q-�رةإدراجا��HبRا� . 

  
�اآ�Hل مY5�/ا � ن�S_ أي �-�;R"�Hة ب��اف ا0و�#، �	�س ا�+9H
��ر ا�/�Y5ل . ب�� ا�Hاض ا�و40

� وا��MS�H أن �Q _ ا�+9ة ا�
��O$# ا�� �	ات ����� ا�7�(�7ء ��. وHSا� gر��� )ل م��
�	�7Hة $# �M��O ا0
 M��OHد م( ا��RH-ف�
�� إذا آ�نy ه�7ك ب  3� بH"� ا��)�اتأص�ل ا��7��  .  أو ا�EHام�ت أ�ى �"�	7H# م

  
EF )
ء م( هAB ا��)�ة �-O. ا�+9ة 
�7م� �+�. ا�+9ة EFء م( و)�ة ����� ا�7	� و
�7م� �8H ا�س�7oHء 

 �7

�7 ����5 ا�بm أو ا�Q-�رة  ��"��"� ��H$ا�� �3� ب����"��ت ا�H# �8 ا�س�7oHء 
�97 ب��	������دا���Hإس��"��.  ا�
��ة وا�5 � ا��RH5] ب�9 م( و)�ة �H-ت ا����"��"� �����ة $# هAB ا���5� ب�7ء 
"< ا�	�8 ا�7-�H-ة ا��و�	�س ا�+9

  .�7	������ ا
  

  
�V	�ر����ت &% ��آات ا��  

  
� $# ات�8H إ)H-�ب إس��KHر
��Oا�� ��ا�+آ�ت ا�+	�	��� )	�ق ا��"��� ا���5س	�Z xFب��  . � ا�+	�	�ا�+آ

 �
��Oن ��ى ا����� ��( �ك$��9 ه# شآH+وع م� أو م+�  . �cث� ه�م وه# ��-y شآ� ��ب
  

� )	�ق ا��"���، �8H إدراج ا	�Z >=H	ب� �R"�Hب�� ��=�ف )�� !س��KHر $# ا�+آ� ا�+	�	� $# ا���Eان�� ا����م�
 �� م( ص�$# م��Fدات ا�+آ
��Oا�� � ( #$ �"�Hا� ��ات ب��oHإ���9 ا��� ب��+آ� . ا�+	�		"�Hة ا��ا�+9

 ��س��KHرا�+	�	� ��H$ا�� �� )	�ق ا��"���، ��5د ا��8H� .�O إدرا�9F $# ا�	��	�Z ���3� ��� س�اء م( ب
�
 �� $# ا�+آ
��Oر ا����KHص ص�$# إس� Qب �� إ/�$���S ض�RQإن ;�-� ���h . ا�+	�	�ا�=وري إدراج أ��

 �
�"��ت ا�+آ �;�Hن #$ �
��Oا�� � م��شةً $# )	�ق م-�ه�# . ا�+	�	�ب��ن ا���. ) ��o� 8 إدراج� ��(
 ��9 �0� ��oا�+	�	�ا�+آH ( ب�دراج �
��Oم ا���	م ب�`�9ر ذ��، آ�� ه� م�3ب�، $# ب��ن ، ��	ات، و��

ات $# )	�ق ا��-�ه��(�oHا� . �� وا�+آ
��Oت ب�( ا��Yم��� م( ا��O��7ا� ;�-Qا0رب�ح وا�� �8H ب�9 ا�+	�	
���ده� إ�< م�ى ا��-�ه�� $# ا�+آ� ا�+	�	�Hإس   .  

  
آ�ت +"� ���3����Hش< ا�-��س�ت ا���5س����مYت ا����ث"� وا0)�اث  مM �"� ا��-�QHا���"� �
��Oا�� .�S )م �م

�وف م+�ب9` #$.  
  

آ� ا0م، وإدراج  ا�+	�	�ا!س��KHرات $# ا�+آ�ت +"� �" R7ا�� ����S 8Hه� ب��	��� ا���د�� $# ا����ن�ت ا�����
آ� ا0م+"� �" R7ا�� � $# ا����ن�ت ا�����;�-Qا0رب�ح أو ا� #$ �ات ا�	��� ا���د��o�.  

  
���Nت 		
 وا
	��اتوا�gت ا

  
ح Z ��� بR"�H�9 ب��"�O-� 8H� �
��Oب��� �M��F ا���H"��ت وا�Iت وا����ات ا��QH-� #Hم $# ا0ن+3� ا��Qص

� ا����Fدات��S #$ ض م�5دة�RQإن اآ8 وأي �-�;Hك ا��Y9Hل . ا!س��H-ء ا��EOا� �R"�� �R"�Hا� ABه )�=Hو�
� ا��$�ء ��ات ا���H"��ت وا�Iت وا��م( ��( #$ .F0ا �"��Z ت ا!ن+�ءات�
اض ��+وHSو������ ا�

افH
ا�Zت ا�Hم( . ب�ش ���ال أEFاء ه�مHاس x"3H� �7م�
7�، �	�م ا���H"��ت وا�Iت وا����ات ��ات مH$ #$
 إنF�H# م�5د وإهYك م�5د�
��ره� أص�ل $د�� ذات H
اف بH"� اEF0اء ب�H
� ب��
��O�7 . ا��
 ،.Kوب��� 



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٥  

 ١٥ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
 

���Nت 		
���f ( وا
	��اتوا�gت ا ( 
 

 ��H$ا�� �اف بR����H~ ب��	��H
اء $5_ ش�م. �8H ا�Fوط ���تإ وا����ات آ�)Yل $# )��� ا��$�ء ب+
افH
اف بM��O ������ ا!صYح وا� ��ن� $# . ا�H
��ه� 
�7 �+�م. ا ا���.ب��نو�8H ا���.  

  

� ب�س�QHام �S�Hا�� ��"�Rا� �� ا���H"��ت وا�Iت وا����ات 
"< أس�س ا��QمR"�� ء�RZ! كY9Hب ا!س�-H(8 إH�
� ا�	-| ا��Kبy آ�� �"# 	�Z:-   

  
 م(   ا����ن# وا�����Qت K١٥ – ٣أآ �   س7

 م(             وا����ات  ا�IتKس�7ات  ١٠ – ٥أآ   

� م(  �ات ا��آ��ت وا��Kس�7ات  ١٠ -٧أآ   
 م(  أث�ث وم��ات Kس�7ات  ٦أآ   
 MSم(  س�( ا��� Kس�7ات  ٤أآ   

#�Iا xام� ا��5س م(   أE9Fة وبKس�7ات  ٥ -٤أآ   
 .�� م(   م��ات ا��Kس�7ات  ٥أآ   

 م(   أدوات Kس�7ات  ٤أآ   
  

 8H�x3ا0ص�ل ش  �
�7Hا�� )
 �9H��S .	� #Hن#  ر��ل١٠٠ا���
  . �Yل س7� ا�+اء
  

���Fا� ا�	�8 و����.8H م�	�Hص�ل  ا���� ��F�Hره� ا!ن��
. ��ر�g آ. ب��ن مآE م��#، إذا اHS=< ا0م، $# وأ
~H��S )م �� ��ص. أآ�H$ا�� �
�7م� ���ن ا�	������	Hداد،  ا�HسY� � إ�< H��S~ ا�	�ب"�  $�راً$��RQ� 8H=~ ا�	�ب"

دادHسY�.  
  

�o8 إ�H� ��"�	H-م ���دA أو )�MS�H� � ��7 أن ���ن ه�7ك مM$�7 إHS �د��H�7 إس
ء ب�7 ا���H"��ت وا�Iت وا����ات 
Aد���Hام~ أو إس�QHء ا0ص. . م( إس�oم( إ� �ق ب�( ص�$# ا�Y� 5Hت (أ�� أرب�ح أو �-�; ن�ش{Rآ�� ��-H5م

� ��ص.�H$ا�� ���ة وا�	���H-�9 /�( ب��ن ا) ا��F8 إدراH�.ء ا0ص�oإ� �  .���. $# س7
  

h����
�^i ا ��
�	  أ8	�ل رأ
 أو أ4اض إدار�� أو أ�� أ4اض أ�ى �8 ��5د ب�� ���S 8Hس ا���H"��ت�FcHج، ا��Hض ا!نo� ا!ن+�ء ��S 

 إن�RQض م�5دة $# ا�	��� و�8H إسY9Hك هAB ا����Fدات 
"< نhR ا0س�س ا�Bي ;�-� �� م3و)ً� م�97 أ�R"�Hب��
H� ام�QHس�  .8 ب~ إسY9Hك ا0ص�ل ا��	�ر�� ا�0ى، و���أ 
�7م� � �m هAB ا����Fدات �FهEة �
  
  

f� �
 �"��	
�V	�رات ا  ا�
  

�� و���د إدرا�9F �)	ً� ب��	��� ا���د��"��7� ������ ا��=Hم �R"�Hب�� �ً�;����M م"� �(�Hرات ا����KHرج ا!س�� .
��M ا�"� �(�Hرات ا0س89 ا����KHإس ��ق م�7سZ �9� $�H� � #Hوا� �� $# ا0س�اق ا�3+7�Sر س��� ��9 أس$�H� � #H

�9H��S #$ ض�RQن�� ����	Hت ا��  Qح ا��Z ��� بR"�Hس�9 ب����S 8H� � �9H��S ا���د���	H� �  .ب��"
  

 8��	� .�
 8H� .آ gر��� #$ Eآ أن �=�� م( ����5H م� إذا آ�ن ه���7 أي د��. م�/�
# ���(م��# ب��ن م
� وا�	��� ا���د�� مQ �مً� ( $# )��� و�Fد مK. هBا ا����.، $�ن أي �-�رة $# ا�	��� . ا!س��KHرR"�Hق ب�( ا�Rا�

�ً	�ار ب�9 م-S!8 ا� � و��رج $# ب��ن ا���.) م�97 أي �-�رة $# ا�	���Iده� م( ا���. ا�+�م. ا���H8 إسH�    .  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٦  

 ١٦ 

  
�� ا
��م�-٢ �^	
�ت ا��$
���f ( ا (  
  

 ا
	EWون 
  

.Sأ���9 أ �	5H"� �� أو ص�$# ا�	��� ا�	�ب"R"�Hب�� �
�=�� ا�+اء وا�� �ر�� . ��9 ا�R"�� >"
 �R"�Hا� .�H+�
mF� ا���Hس| ا��	�Z ام�QHب�س �R"�Hا� x-5�9 ا�����5( و��� إ�< م��ن�9 وو/
�=�. ا����شة ا�Yزم� �x"O ا�

	5H"� �� ب��H-��� وا���K�� M. ص�$# ا�	��� ا�	�ب"	"�Hا�� ����	Hا� �����Hا� M��F ~7و)ً� مي م3��	Hا� M�� ا��� س
Mز��Hوا�.  

  
�h �8#د م��و�ت أ8	�ل ���
�� ا>  

  
 �5"� ،�9� �� إ/�$� إ�< ا0رب�ح ا��7-�بR"�Hب�9 ب���-H(8 إH� .F0ا �"��Z و�ت�	د م�	�ا0
��ل ا��Oري �B�R7ه� ب


�. مQ _ ا ���"� ب�آ��ل ا��	�د ومQ �مً� م�97 ب��3"�ا���	�ل بH� ;�-� ��، مQ �مً� م�97 أ�"�H5ت ا���
�| ب-� ا0
��ل�� وذم8 م��7� آ�$���ت ��"H-م ����� نR	�ت ا���. . أي مR"�Hا� #$ yFض أدرoا ا�B9و�

8 ا����7� ا�	��� 0ي 
	�د ��OHوز $��9 ا!� ��ت وا�Bم. ا����شة، ا�R7	�ت ا����شة ومQ _ م�7س��E"� xدة
�اآ�Hا�-�اد وا�� ��F�H8 �=���97 $# ا�5-�ب�ت ا��H� دة��Eن ا��$ ،Aز�Oي �8 إنBا� .��"� ��H$ا��.  

  
��
�	
�� اG دات#�#	
 إن��Wض <�	� ا

  
� ����Fدا��9، وذ�ـ� ����5H إن آ�ن ه�7ك �H$8 ا���	ا� ��Fا
"< م �
��Oا�� .��
�7 ��ر�g آ. ب��ن مآE م��# �

/y إ�< �-�; إن�RQض $# ا�	���م� �� �S دات�Fإ�< أن ا��� �+� . ��	� 8H� ~إ�< ذ��، $�ن إذا و�F م� �+�
 ، إن و�Fت;�-Qا� AB���5 م�ى هH� داد وذ��Hس�� ��K�H. ا�	��� ا���د�� ��ص. $# ا�	��� ا���د�� . ا�	�8 ا�	�ب"

� ا���M وا�	��R"�� _Sن� �	د م� �8 ��ص. أو و)�ة ����� ا�7Rو��5د ��ص. ا�� ،>"
� ا�س�QHام�� ��ص. أ���9 أ

"< ا��H$	�ت ا�7	��� ا�����Hة م( أص�ل أو  ��� و���97 ����H ب+�. آ"	H-م �
7~ ��$	�ت ن	�� ���H� .ا0ص )��


�ت أ�ى م( ا0ص�ل��Oم.  
  

داد وا�	��� اHس�� �ق ب�( ا�	��� ا�	�ب"Rب�� �� ��ص. و�8H إ
��Hده� م��شة $# ��5د �-�; إن�RQض ا�	���H$��
  .ب��ن ا���. ا�+�م.

  
� س�ب	ً� Fا���ر �اء �	��8 $# ��ر�g آ. ب��ن مآE م��# س�اء ���F ه�7ك د��. س�اء �-�; إن�RQض ا�	��F8 إH�

�9=�RQ� ز�O� أو ��;�S س�ف �( ���ن .�H$ا�� ��Fع �-�; إن�RQض ا�	���، �8H ز��دة ا�	��Hل إس�( #$ �
داد ، و��O-� 8H. ا���Eدة م��شة آ��اد $# ب��ن ا���. 
"< أن � Hس�� �� ا�	�ب"���� ا�����	Hا� ���ص. إ�< ا�	��

 إن�RQض $# ا�	��� س�ب	ً�;�-� 8 ����5H� 8� �� ���$ ��H$ا�� ~H��S دة��Eا� ��� ��ص. ب�H$ا�� � .��OHوز ا�	��
  

� إس��KHرا��S ض�RQ8 إن��	� ySو #$ ،�� ��9 $# ا�+آ�ت ا�+	�	
��Oم ا���	� ،�� )	�ق ا��"��	�Z ���3� ��ب
�� $# شآ���9 ا�+	�	
��Oر ا����KHس! �� إ/�$���S ض�RQورة !دراج �-�رة إن, ب���5H س�اء ���F ه�7ك /


��م�� ب���5H س�اء ���F ه�7ك أي د��. م�/�
# بcن ا!س��KHر  �� ب�Hر�g آ. م�Eان�
��Oم ا���	� �$# شآ
~H��S NRQ7� �� ا!ن�RQض 
"< أن�9 , ش	�	��S ب�-H(ب� �
��Oم ا���	� ،�$# )�ل ���F ه�7ك إن�RQض $# ا�	��

� ب�دراج ا�	��� $# ب��ن ا���.
��Oم ا���	و� �"�Hا� �R"و�� �آ� ا�+	�	+"� �ق ب�( ا�	��� ا���د�Rا�.  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٧  

 ١٧ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
  

��ا0دوات ا
�	
  
  

 ���S��� �SY
 #$ �ً$Z �
��Oا�� m��8H اث��ت ا����Fدات وا��3"�ب�ت ا������ $# ب��ن ا��آE ا����# 
�7م� � 
�  .مM ا0داة ا�����

  
���7� وا��Bم8 ا��OHر��� ا�����7� وا0رص��ة ا�����7� ا��0ى                    ��K�H. ا����Fدات ا������ ا0س�س�� $# ا�7	� وا0رص�ة ا�

��Mوا��دا;F0 M. وا!"� �(�Hرات ا����KHس.  
  

 .F0 وضSو ��"���Hر ا��O�!د ا�	
�K�H. ا��3"�ب�ت ا������ ا0س�س�� ب��Bم8 ا��OHر�� ا��ا;7�، وا!�EHام�ت م	�ب. 

"< ا���+�ف م( ا���7ك x5-�7ك وا��اض م( ا�HSوإ .  

  
  وم�ی�#ن P.�ونذمO م�ی�� ��Iری� 

  
ون ا�Bم8 ا����7� ا��OHر�� وا�����7ن �رج ��Iم ا�
ب��"� ا����Rرة ا0ص"�� ب�� � 8 مQ _ �	�ء ا������ ا��	�ر 

�9"� ��5� , .���H5م  �"��5-�ب�ت ا����+��ك ب���9 
���7م� �����ن ���5 �. ا�������� ب����م��. ���4����	8 �H��� , ا������ن x3+���

�7 )�وث�9 �  .ا����وم

  
-�0 fBدا#
  ا

�  .��رج ا��دا;F0 M. $# ا���Eان�� ا����م�� ب�����9o ا0ص"�
  

  ا
��� وا
��� ا
	��دل  
�ض إ
�اد ب��ن ا��H$	�ت ا�7	��o$# ا� �7وق� �	ا�7 �
��Oا�� �H� وا0رص�ة ��ى ا���7ك وا�Y� �5H-� #Hل  �

  .أS. م( ثYث� ش�9ر م( ��ر�g ا!��اع آ7	� ون	� م��دل 
  

 f&�
�^�� ا$	
  ا
�ا�B#ن وا
	�aری6 ا
  

� ا��$	5H-ا�� ����� ���S 8H ا��3"�ب�ت �"���=�;M وا��Qم�ت ا�H# �8 ا�5 �ل 
"��9 س�اء �8 ا����3"� .�	H-ا�� #$ M
8H� 8� ا���رد أو .�S )ب�9 م.  

  
Jاض�تا��>�Bا#& ����8 f&�� %�
   ا
  

ا/�ت HS!رج ا����"H-ت ا��Y 5Hب��� �� . ا����شة ن�S ً� ������ ا����م"R"�Hً� ب��	ا/�ت �)HS!رج ا��
�ا��cR3ة	�Z ام�QHب�س ��"�Rة ا��;�Rا� .  

  
��اض>J6 ا�
�N�  

  
 �ة زم�7H$ قoH-� ورةاض ا��7-�ب� م��شةً إ�< ��"�، إن+�ء أو إن�Hج ا0ص�ل ا��aه"� ا�H# ب��=HS!ا ������
�س�QHام أو � �ً���F mهEة �Fه H� ،ا0ص�ل ABه �R"�� >�9 إ�H$�/8 إH� M����F mهEة ��س�QHام أو ا� H� ة��آ

M��ا/�ت م�5دة ب�ن��Hر م و$���9 م( أص�ل مaه"� �8H إ�ا. ا�HS! ySaر م��KHم( إس �دات ا!س��KHر ا��5		
� هAB ا0ص�لR"�� )ه�. � ��9 م��ة ��H$ #$ وفاض ا�0ى ��O-� 8H"�9 آ� HS!ا ������ �  .آ�$

  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٨  

 ١٨ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
  

  اJی�Iرات
  

� ����5 م� إذا �"�
 ��H�� gر��� #$ x��Hا� ���Sي ��K. إ��Oر أو �H=�( إ��Oر $# /�ء �Fه� x��آ�ن أي �
~H��5. : ب�ا�� ~�F8 ب��H� ي�S��Hا� x��Hأو أن ���ن ا� ،�7��س�اء ا
��H ا��$�ء ب~ 
"< اس�QHام أص. أو أص�ل م

  .)� اس�QHام أص.
  

 .�S �9ام��ت ا�H< �8 إب��H"� �� ه٢٠٠٥ ���7 ١ب��7-�H���ت ، �"3H�"� �	$و x��Hب�ء ا� gه� ��ر� gر��Hا ا�B
 � ا�H	�ر� ا������ ا��و������7� مO� �-RHب �� ا��Qص���	H٤ا�ن.  

  
ةFcH-آ� �
��Oا��  

� ب�"��� أص. 	"�Hا�� M$�7وا�� Z�Qا�� ��، ا�H# �7	. إ�< ا�+آ� ب+�. �Fهي آ�$�"���Hر ا��O�!د ا�	
إن 
، �8H رس�"�9H م( ��رFa�5 ا0دن< م"� � أو، إذا آ�ن أS.، ب��	��� ا����5Faص. ا���� ��g ب�ا�� ا��	� ب��	��� ا���د�

�8H �	-�8 ا���$�
�ت ا���Oر�� ب�( م �ر�� ا����H. و�N�RQ ا��EHام ا���Oري ب��5 . م( د$��ت ا!��Oر
�	# م( ا��EHامHص�� ا��  . ا����H. م��شة م	�ب. ا!�اد��5. م �ر��. �5H	� م��ل ث�بy م( ا��R;�ة 
"< ا�

  
 �	
ة H$ رة ��ص. أو�	ا�� ��F�Hر ا!ن��
 م� ب�( ا0 S0ة اHRا� >"
 ��8H اسY9Hك ا0ص�ل ا���Oر�� ا��س�"

ة ا!��OرH$ �
"< ا��"��� ب��97 . 5Hس �
��Oن ا��cل ب�	�  . ا���Oر، $# )�ل 
�م و�Fد �cآ�� م
  

8��اف ��
	#�#دات Jء ا�U
��إ
�	
�Eام�ت ا
Jوا ��
�	
  ا
  

اف ب�0ص. ا����# H
� أص�ل (�8H إ��oء ا!
��Oء م( مEF ء م( ا0ص. ا����# أوEF ��أو )�� ���ن م37
�
�7م�) م���� م+�ب9:  

  �9H7# ا��5 م( إسYHم ا��H$	�ت ا�7	��� م( ا0ص.؛ أو •
�	�م � •
��Oم( ا0ا�� �ص. أو ���5. إ�EHام د$M ا��H$	�ت ا�7	���  ب( .��5H	�S~ !سYHم ا��H$	�ت ا�7	��

��ت ��� >=H	ف ث��� ب�Z >ي إ� �Fه��c� ب����م. دون أي ��"H-ل"ا��Y� )م �  ؛ و"��
��	�م  •
��Oا��ا�� � ومM$�7 ا��"���، ب�F .��5Hهي ���$Z�Q  
• �
��Oم ا���	� �� ومM$�7 م"��Z�Qا�� � بy .��5H ا0ص�ل و��( �Sم ب��5H. آ�� ��F [RH5� 8ه�ً� ب��$

  .  ا��Sب� وا�-�3ة 
"< ا0ص�ل
  

���Sي أو إ��oؤA أو �9H7# م��~Hام ا�EH�!ء ا�R�H8 إسH� �7م�
��ال إ�EHام م��# . �8H إ��oء ا!�EHام ا����# H8 إسH� �7م�

��� 8Hام ا���5# و�EH�!وط ا� �Fه�ً�، أو ب+R"HQوط م م( نhR ا��	ض ب+�b امEHإن ذ�� ب�� ،�ً��"~ �Fه

 8H� ��H$8 ا���	ن ا�c+ق بRا� ،���Oام ا�EH�!اف ب�H
���. �8H م��م"H~ آ���oء ���EHام ا0ص"# وإHال أو ا���Hا!س
 #$ �9Fب��ن ا���. ا�+�م.إدرا.  

  
  

��
�	
  إن��Wض <�	� اF0#ل ا
  
�	�م �
��Oآ. ا�� gر��Hم��# ب Eآ� أص. م��#  بH	��8 م� إذا آ�ن ه�7ك د�ب��ن م��S ض�RQإن >"
 #
�. م�/�

�� أص�ل م���
��Oأو م  . �8 ���� �-�رة ا!ن�RQض ب��	��Hو� �� أص�ل م���
��Oأص. م��# أو م ���S NRQ7�
 م( )�ث ب�� ا��O-H. ا0و�# ��ص. K�5ث أو أآ� �O�Hن #
)�ث ("إذا، $	| إذا، آ�ن ه�7ك د��. م�/�

� ��ص. ا����# أو ) أو ا0)�اث(و���F ��5ث ا�Q-�رة ذاك ") �-�رة�S�Hا�� ��"�	H-ا�� �
"< ا��H$	�ت ا�7	�� أث
~�"
 ��H�ه� ب+�. ���	� )��� #Hوا� �� ا0ص�ل ا�����
��Oم.  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
١٩  

 ١٩ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
  

��
�	
���f ( إن��Wض <�	� اF0#ل ا (  
  

#��Hآ�� �  :�8H ����5 إن�RQض ا�	��
� ��ص�  )أ(�� وا�	��� ا���د��؛ب��7-R"�Hق ب�( ا�Rه� ا� �� ب��	��� ا���د��، $�ن إن�RQض ا�	��Fل ا���ر  
� وا�	��� ا����5�   )ب(�H$ا�� �ق ب�( ا�	��Rه� ا� ��، $�ن إن�RQض ا�	��R"�Hب�� �Fص�ل ا���ر�� ��ب��7-

 ا�-�ق ا�#��5 ���;� أص. م��# مُ��� ا��Q �م� ب-�"�	H-ا�� � �ث.؛ �"�H$	�ت ا�7	��
� وا�	��� ا����5�   )ج(�H$ا�� �ق ب�( ا�	��Rه� ا� �� ا��cR3ة، $�ن إن�RQض ا�	��R"�Hب�� �Fص�ل ا���ر�� ��ب��7-

 ا��R;�ة ا�-�;� ا0ص"#�� ا��Q �م� ب-�"�	H-ا�� �  .  �"�H$	�ت ا�7	��
    
  

�$#ی�ت
  ا
8 �-��� ا����Fدات وا��3"�ب�ت ا������ وإ`�9ر ص�$# ا���"� $# بH� �( د�Fو ���ن ا��آE ا����# $	| $# )��

 �� و�x4 ا�+آ� $# ا�-�اد إم� 
"< أس�س ا� �$# أو �5	�� ا0ص. و�-����-Hاء ا�Fن�ن# ��ّ�( م( إ�S
 ySا�� hRام $# نEH�!ا.  

  
  ا
	aaWـ�ت 

  

�( )��ث س��ب� وا��H# م�( ا����H5. أ              �Oن�� �
��Oا�� >"
ن ��5ـ�ث  �8H إث��ت ا��Q  �ت 
�7 و�Fد إ�EHام�ت 

A ب+�. م�	�ل��	� )��� �  .��$	ـً� صـ�دراً �"�M$�7 ا!HS �د�
  

��#یk ن��ی� .�م� laWم  K��m#	
  ا
  

� ا� !�M=Q ا���`�Rن ا����ن��ن ا���م"�ن ب��+آ� �	�ن�ن ا�cHم��7ت ا�
��HFم �در $#ـ�
 ١٩٩١.  
�  8Hإ    N���� _ Qب م�-H(� �"��`�Rوا!�Fزات ا��Qم� ن��9R-ا� ���ن��( )-�S xان�( ا���. ا��4  ( و�Bاآ


��ن � .ا�����ل ب�9 $# س"73
  

�#زی��ت أر��ح مK ا0�O ا
��دی�   
 �9�"
�8H إدراج ��ز���ت ا0رب�ح م( ا0س89 ا���د�� آ��EHام و�8H � ��9 م( )	�ق ا��-�ه��( )���7 ��ا$� 

�  .م-�ه�� ا�+آ
  
  

 oB�4ا
  ا
  

�� ا���. ا����5��/  
�/ _ Qم .�
 8H��
��O�9 ا���$ .��� #Hب�9 ب���ول ا� �	"�Hان�( ا���	ا� >"
� ا���. ب�7ء ����S 8Hس . 

دادA م( ا�-"�3ت Hاس MS�Hا�� �"�7� ا����5� وا�-�7ات ا�-�ب	� ب���-"� �� ا���. ا����5��م��Fدات وم3"�ب�ت /
�9� ~�� أو د$���ا;x و$	ً� ��ن��� ا������ ا���. ا�=="� _ Q8 ����( مHن���
 �  .��ل ب�9 $# س"73

  
���p	
  ا
�4ی � ا

� $# ��ر�g ب��ن HSaت ا���SوRا� M��F >"
� ا��3"�ب�ت 	�Z ام�QHب�س �"Faا���. ا�� ���/ _ Qم .�
 8H�
�40اض إ
�اد ا�H	�ر� ا����� ��H$�9 ا����Sدات و�"�3"�ب�ت و�F��"� #��  د�. . ا��آE ا����# ب�( أس�س ا�=

  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٢٠  

 ٢٠ 

�ت ا-٢��$
�� ا
��م�  ا �^	
)f��� (  
  

 oB�4ا
���f( ا (  
  

 ��	5� �7
ة HR"� ���3H"� �9�S�� 8H� #Hا� x;ا� ���S 8Hس~ ب����ت ا�="Faدات وا��3"�ب�ت ا���Fا��� x;ا/
� $# ��ر�g ب��ن ا��آE ا����#	�  .ا����Fد أو �-��� ا��3"�ب، ب�7ء 
"< ا�	�ان�( ا��3

  
� د�. ا����Fدات��� �8H إث��ت /���� ا�	�ب"� �YسH	�3ع و�). م��Fدات ا�=HSaت ا���SوRا� M��O� �"Faا�� 

 M/�� mرب $�H� أن .�H5م( ا�� h�� ~�$ ي ���نB�5 ا�"� ��4 ا��-�QHم ����4 ا��-�QHم� و�-�; ا�=
4 ����و�Sت ا�	�ب"� �YسH	�3ع و�). م��Fدات ا�=Rب. ا��	ام م�QHس�� ~H(��! وذ�� ���="� � ا��-�QHم�

��4 ا��-�QHم ���� ا�=;�-Qوا�.  
  

 �5"� �9=�RQ� 8H� م��# آ�� Eآ� $# آ. ��ر�g ب��ن م"Faدات ا���Fد�. ا��� ���=� ��H$ا�� ����� ا���Fا�8H م
� د�. ��� !س�QHام آ. أو EFء م( /(���� وذ�� ��� ربm آ�$# �"=$�H� أن .�H5م( ا�� h�� ~�$ ي ���نBا�

�ا���"Faدات ا���F . �Fا���ر �4 �"Faا���. ا�� ���$# ��ر�g آ. ب��ن مآE م��# ���د �	��8 م��Fدات /
داد Hب�س m�-� م�� $�H� س�ف Yً�	H-م ���="� ��/�Qأن ا0رب�ح ا� Yً�H5م m�و��رج ب��	�ر ا�Bي أص

�"Faا���. ا�� ���  .م��Fدات /
  

� ب	"�Hا�� �"Faا�� ���ف ب�9 ��رج ا�بm أو ا�Q-�رة �8H إدرا�9F ��رج ا�بm أو ا�Q-�رة��7د ا�����Hا�= . 8H�
� ب�!ر���ط مM ا����م"� ذات ا� "� س�اء $# ا!�ادات ا�+�م"� ا�0ى أو م��شة $# "Faا�� ���إدراج ب�7د ا�=

  .)	�ق ا��-�ه��(
  

   وإ<�ار ا
��9 إی�ادات ا
��#د
  

Hل ا���
� ا0��S د�	�ة�+�. إ�ادات ا�HRل ا�Y� ه�B�R7� 8� # . و�ت�	م �;�Hن 
�7م� ���ن ب�!م��ن �	��
 gر��Hل ا!ن+�ء ب��
� �B�R7 أ"(ا!ن+�ءات ب �رة )	�	��، $�ن~ ��O-� 8H. ا!�ادات وا������H ب�7ءاً 
"< م

BRّ7ا�� .��
�. مQ"� _ Q-�;. ا���Eان�� وذ�� ب	��س )8O ا� 8H� ،�� ا��	�د �4 ا��ب5��( #$ ��S�Hا�� 
  .ب����م.

  

�7م� �	�
�;� ا� #$ ��o� )��=� 8H�:-   

  
ي ، و   ) أ(��oHا� � ��مO�Hن �;��ي وب����E� #��H ا���oHا� 
"< ا0م .���  م( ا���H5. أن ��ا$� ا�
� ���( ا!
��Hد 
"��9   ) ب(	� ���( ��Sس م���� ا���;� م( ا��	� ب3
  

>Hم |	$ �	�   - :�8H إدراج ا����3��ت $# 
�;� ا�
  
�، و ) أ(�� مH	�م� ب��5 ���ن م( ا���H5. أن �	�. ا����. ب�����3"(  م� �8 وص"y ا���Rو/�ت إ�< م
� ���( ا!
��Hد 
"��9)ب(	��. ا����. ���( ��Sس~ ب3S )م ~���S .�H5م( ا�� �"�  أن  ا��
  

�	�
�;� ا� #$ 8 �=���97H� ����O+Hت ا���   -:ا��$
  
� آ�$�� ب��5 ���ن م( ا���H5. أن �8H ا!��Rء ب�	���h ا0داء أو ��O� 8Hوزه�، و إذا س�رت أ
��ل ا��	� ب) أ(	�3  
����( ��Sس و�	�� ) ب(���O+Hت ا���� ���( ا!
��Hد 
"��9 ا��$	�   ب3



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٢١  

 ٢١ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
  

�6 ا
��#د
�N�  
  

5� #Hة ا�HRل ا�Y� و�ت آ� �ر���	إ�< ������ ا��   .�ث �7�ُ�9�$
  

� آ� وف م��شة�S�Hرة ا���-Qا� .�O-� 8H� ،�� ا��"ّ�� �"�	�و�ت إ�ادا��9 ا��"ّ�R"�Hوز ا��OH� أن MS�� ���( #$.  
  
  

 �Bا#�
 إی�ادات ا
�9S�	5H�7 إس
  .��رج إ�ادات ا��Rا;� 

  
�#زی��ت ا0ر��ح  

  
  .�-�ه��( $# إسYHم ا0رب�ح��رج ��ز���ت ا0رب�ح $# ا!�ادات 
�7م� �8H ا!
Yن 
( أ)	�� ا�

  
  مe&�Nة أ�48ء مS�I اJدارة

�7� ١٩٧٤ �Sن�ن ا�+آ�ت ا��OHر�� ا����ن# ���م ب����ع�	�م ا�+آ� ا0م � و�����Y~، وأ)�ث ا��9�F�Hت ا��
� م��$cة أ
=�ء مh"O ا!دارة��S ���5� .F0 ق ا���ل�-� ��. ا��9{� ا���مS )ى ا� �درة م�8H )-�ب و, ا�0

�| ب�9ا�+�م. �$cة أ
=�ء مh"O ا!دارة $# ب��ن ا���. م��� #Hا� �7-"�.  
  

�^#ی- ��  ا
�	]ت ا��0 
�. ا�+آ� ا0مS )م �� ا��-�QHم"��إن آ. مc+7ة م( , �8H إ
�اد ا����ن�ت ا������ ا���)�ة ب����ل ا����ن#، وه# ا�

$ �F�7د ا���ر�� ��5د 
�"�9H ا��-�QHم� و���S 8Hس ا�
��Oا�� �"�����ل �"� ا�Hة ب�سc+7م .�� �# ا����ن�ت ا�����
�  , ا��-�QHم

  
يO��ً�;��� م��7F0ت اY�� ��S ا����مYت ا�8H� #H ب���� ا��-�QHم� ا� ف ا�-�;� ب-"��اء  �"Fإ ySو 

� $# ��ر�g ا���E,ا����مYت��7F0ت اY��� ب��"O-ا�� �ان��  آ�� ���د ���5. ا����Fدات وا��3"�ب�ت ا�����
� ا��-�QHم�ا����م�� بcس��ر ا� ف ا�-�;�ة"��"� �
�"��ت ,  $# ن��9� ا�-7 )
 �O��7ت ا��SوRا� M��F رج��

� �8H ���5"�9 ب�س�QHام أس��ر  ,ا���5H. /�( ب��ن��7F0ا �"��� $# ا��Qر��Hا� �R"�Hس ب���	� #Hا� �ا���7د �4 ا�����
�� �8H ���5"�9 , ا� ف آ�� $# ��ار�g ا����مYت ا0و����7F0ا �"��ا���7د �4 ا������ ا�H# �	�س ب��	��� ا���د�� ب��

�  .ب�س�QHام أس��ر ا� ف ب�Hر�g ����5 ا�	��� ا���د�
  

���^#ی- ا
	��م]ت ا��0   
�آ�ت ا�+	�	+"� ���� )	�ق ا��"��� ا���5س	�Z ���� ا��7ش{� م( �3"��و�Sت ا�$���7F0ةً $ ا#  �8H إدرا�9F م��ش

���7Fأ �"�
 .��5� #Z��H(ات , إ�oHب�7 ا� y5� )ق ا��-�ه���	( #$ ~F8 إدراH� ���7Fأ �"�
 .��5� #Z��H(إ
�اآ�� $# ا�	��� ا���د�Hء , ا��EOت $# ب��ن ا���. آ�SوRا� �"� .K8 إدراج مH� ،���7F0ا �
�7 ب�M ا�+آ� ا�+	�	
M��� � ��K. ب�Mإن إن�RQض ا�	��� ا��$H, م( أرب�ح أو �-�; ا���7F0ت اYم���"� ��.  

  
���ری� <�8�Tت ا80	�ل   

 ا�	�3ع م��نً� مE��Hاً �H���آ+"� #7�أو بH	��8 م�OH7ت أو ��م�ت $# ) ا���.�3Sع (H	��8 م�OH7ت أو ��م�ت ب �
 �7��ا$#(إ�Zر ب�{� اHS �د�� مoF �3عS ( �9� ض�H� #Hا� �"� )
 �"HQ� �;ا�
 وZ�Q�� �/
وه� 

  . ٣٤ م�"�م�ت ا�	�3ع �8H إ`�9ره� $# ا!�=�ح .�	�3
�ت ا�0ىا
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٢٢  

 ٢٢ 

�� ا
��م� -٢ �^	
�ت ا��$
���f( ا (  
  

�� ا
��م� �^	
��اض�ت ا&Jی�ات وا���
  ا�N"0م وا
  

 �
"< ا����Fدات وا��3"�ب�ت ا����� ا/�ت �aثH$ات وإ��	Hم ب��	م( ا!دارة ا� ��x"3H إ
�اد ا����ن�ت ا�����
ات $# ا�	��� ا���د�� �Yل ا���ما���ه�oH�97 وا�
 �O��7ت ا��  Qوا�� �ة $# ��ر�g ا����ن�ت ا����� . ABه

 �;�H7ف ا�YHدي إ�aآ� م�97 ، و�cHا� �Fدر �"HQ� #Hام. ا���ا/�ت �H=�( ا����� م( ا�H$ا >"
 ��7�ات م��	Hا�
	Hام�ت ا�EH�!ات $# ا�o� >ات ا!دارة إ���	� )
 ��"�Rا� ��"�	H-ا�� ���� . ��-�;� ب����ارد ا�	"�Hا/�ت ا��H$!ا

ات �4 ا��aآ�ة $# ��ر�g ب��ن ا��آE ا����# �8H إ`�9ره� $# ا!�=�ح ��	H"�٣٧ .  
  

 #Hا� ����
"< ا�� ا/�ت ا�a� #HثH$ات وإاء �	��Fإص�ار أ)��م وإ ��x"3H م( ا!دارة 
�7 إ
�اد ا����ن�ت ا�����
�� ا��3ر;�، $# �8 ب��ن�9 �����H(!ام�ت اEH�!وإ$ �)�ت ا ،�ادات وا�� و$�ت وا����Fدات وا��3"�ب�ت ا������

�
�97 ن�H;� ا�x"3H� �S #H . ��ر�g ا����ن�ت ا����� �H7� أن .�H5� ات��	Hا/�ت وا�H$!ا AB( )�ل ه�	م ا���
 ،)��
� �"���Fدات أو ا��3"�ب�ت ا�H$8 ا���	"� �����Yت �Fه�.�	H-ة $# ا��  .��cHث

  
�$i ن�&hة ���٣
 KN
   ا
	��ی�� ا
�aدرة و
  

��اتم��ی�� و���ی]ت و$���$i ن�&hة ��� 
 ��
��
�� ا
 � ا
�و�^	
  :مS�I م��ی�� ا
  

Aأدن� �7�����ن���9 ا������ م� �
��Oإص�ار ا�� gر��� >H( �� ا� �درة و��( ��-y ن�$Bة ب����  .ا��
Hوا� ����� أن ���ن ��9 
"< ا!$ �)�ت، ا��/M إن إدراج ا��
��Oا�� MS�H� #Hات ا� �درة ه# �"� ا��-R

�Yًا����# أو ا0داء 	H-ب�9 م .��
�7م� � �m ن�$Bة. 
�7 ا� �����7# �"� ا��� �
��O�7ي ا���.  
  

 %
 � ا
�و�^	
�� ١م���ر ا
�	
��ن�ت ا 
   �8ض ��#د ا
�.- ا
�1م- اg.� – �8ض ا
  

� ا��و�# إن ����Yت م�١���ر ا���5س�Iب����. ا�+�م. ا �	"�H�7د ا��� م( � ��7 ا��o�  . ان )��� #H�7د ا��ا�
 �9R�7 � د���Yً "�) أو ��و�ه�( �	H-م� م �"(بm وا�Q-�رة $# م )�
"< س��. ا���Kل 
�7 إ��oء او �-�� ( 8H�

 �" R7�9 م/
)

"< . ا���7د ا�8H� � #H إ
�دة � �9R�7 م3"	ً�  ض $	| و��h �~ أث����. $# ا�Hا�  �aث
� أو ا0داء
��O�"� #ا���� Eآ��أ $# أو ب�� . ا��� #Hا� �ات ا�-��7HRا� >"
 .���Hي ا�-٢٠١٢ ����� �١.  

  
  %

% ا
�و�	
���ی� ا
�� ٧م���ر ا
�	

�Uء -ا�a&Jح:  ا0دوات اJح ا�a&Jت ا� �T�	
   ا
	�Eز 
   

���. إ$ �Hا� x"3H� ن�ت���ح إ/�$# )�ل ا0ص�ل ا������ ا�H# �8 ���5"�9 و��( �8H� 8 إ��oؤه� ��QH-�� m�-Hم ا�
� ب�9	"�Hام�ت ا��EH�!ؤه� وا�o8 إ�H� 8� #Hب�( �"� ا0ص�ل ا� �SY�� م( $89 ا�
��O�"� �إ/�4� إ�< ذ�� . ا�����

ار ا!ر���ط ��ص�ل ا�H# �8 إ��oؤ�Hإ$ �)�ت )�ل إس .���Hا� x"3H� ����Z 8��	� )م م�QH-�"� m�-H� ه�
ار إر���ط ا��c+7ة بH"� ا0ص�ل ا��"�oة �Hب�س �3�� ا��Z�Qأ . وا����� #Hا� �ات ا�-��7HRا� >"
 .���Hى ا�-�

 ��� أو ا0داء . ٢٠١١ ����� ١$# أو ب
��O�"� #ا���� Eآ
"< ا�� 
"< ا!$ �ح و��h �~ أث |	$ .���Hا�   .�aث
  

���

% ا
�و
% م���ر ا�	
��٩ی� ا
�	
��س :  ا0دوات ا�
�6 وا�a�
  ا
  

 ا����# ا��و�# �	Hر ا����� ا��و��� )�ل ٩م� ا���5س����� ا0و�< م( 
�. مh"O م"(��h ا��� Aآ�� �8 إص�ار 

( ا�����ر ا���5س�# ا��و�#  �/��H�9 $# ٣٩ا�سR��
"< � ��7 و��Sس ا0ص�ل ا������ آ�� �8 � �� و�37

�٣٩���ر ا���5س�# ا��و�# ا� , ����أ $# أو ب� #Hا� �ات ا�-��7HR"� ل��Rر س�ري ا�����٢٠١٣ ���7 ١إن ا�� , #$
� ا��5Hط �� ا��و�# س����� � ��7 و��Sس ا��3"�ب�ت ا������، وم�5س� ا���5س�����، $�ن مh"O م	(Yا). ا�ا��

� ا0و�< م( , ٢٠١٢
�م 7 � ا0ول م( ا�وم( ا��MS�H ا�ن�9Hء م( هBا ا��+وع $# , وا!��oء"(إن ��7# ا��
 ا����# ا��و�# �	Hر ا�����٩م
��O�"� �
"< � ��7 و��Sس ا0ص�ل ا����� � ,  س���ن �~ �cث�
��Oم ا���	Hس

� .ب���5H م	�ار ا�cHث� ب��EHام( مM ا��ا). ا�0ى، 
�7 إص�اره�، �H	��8 ص�رة ش�م"
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٢٣  

 ٢٣ 

  
٣KN
�$i ن�&hة ��� ا
	��ی�� ا
�aدرة و
  ) f��� (  
  

 %

% ا
�و�	
���ی� ا
�	� ا
��د
� : ١٣م���ر ا�
��س ا>  
  

 ا����# ا��و�# �+�.�	Hر ا����� م	���h ١٣ م$��� � ا�H	�ر� ا������ ا��و������ م �ر ���F~ و)�� ب��xF م
�
�7م� ���ن م3"�بً� م( ا��c+7ة . ا�	�8 ا���د� �oH� � ر���
( آ�� أن هBا ا�� ~�F�� إس�QHام ا�	��� ا���د��، ب. ��$


�7م� ���ن ا�	��� ا���د�� م3"�ب� أو م-��ح ب�9 � ا�H	�ر� ا������ ا��و������� ��Sس ا�	��� ا���د�� ب��xF م�Rآ�. 
� )���ً� بH	��8 ا0ث ا�Bي ���ن �B9ا ا�����ر 
"< ا��آE ا����# وا0داء
��Oم ا���	� .>"
ي هBا ا�����ر -� 

 ����أ $# أو ب� #Hا� �ات ا�-��7HR١ا� ��7� ٢٠١٣.  
  

 %
 � ا
�و�^	
�� ا
	���a� ٢٧م���ر ا
�	
��ن�ت ا 
  ) ٢٠١١&% م�ا���i  rآ	� �	(  ا
  
���ر ا���5س�# ا��و�#  �"� �O�H7ا��و�# ١٠آ #�� ا��و�# ١٢ وا�����ر ا���5س��	< م( م���ر ا���5سH� ٢٧ ، $�ن م� 

� ا�
"< م�5س  H	��" R7م ��، ا��c+7ت ا���"�آ� شاآً�، وا�+آ�ت ا�+	�	� ب���ن�ت م����ي . �+آ�ت ا��Hب-�
 ����أ $# أو ب� #Hا� �ات ا�-��7HRا� >"
 .���H١ا� ��7� ٢٠١٣.  

  
  

 %
 % ا
�و�^	
��ر ا�	
�V	�رات &% ��آ�ت ����� و��اآ�ت ��Iری� ٢٨ا  ) ٢٠١١آ	� �	i م�ا���r &% (  إ
  

���� �O�H7ا����# ا��و�# آ �	Hا����# ا��و�# �١١ر ا� �	Hر ا����� ا��و�# ١٢ و م� ��y ٢٨، $�ن م���ر ا���5س
 ~H��-� دة�
� ٢٨ا�����ر ا���5س�# ا��و�# إ	�Z ��� إس��KHرات $# شآ�ت ش	�	� وشاآ�ت ��Oر��، و� � �3

�ات ا�-��7� ا�H# .ا��c+7ة ��س��KHرات $# شاآ�ت ��Oر�� إ/�$� إ�< ا�+آ�ت ا�+	�	HRا� >"
 .���Hي ا�-� 
 ���١��أ $# أو ب ��7� ٢٠١٣ .  

  
  

 %

% ا
�و�	
���ی� ا
�� ا
	#"�ة ١٠م���ر ا
�	
��ن�ت ا 
   ا
  

 ا����# ا��و�# �	Hر ا����� م( ا�����ر ١٠إن م" R7ا���)�ة وا�� � �5. م5. ا�EOء ا��Qص ب�����ن�ت ا�����
� ا����ن�ت ا������ ا���)�ة�7Hول  وا�Bي �٢٧ا���5س�# ا��و�# �7� . م�5سO� #$ تآ�� أن~ �H=�( ا��-�;. ا�H# أث�

 �-R� �ات ا��ا;��-RH١٢ا���(�Hص � م7+- ا��Qض ا�oا����# ا��و�# .  ت ا� �	Hر ا���� �7+#ء ن��ذج ١٠م
ض ا��Qصoا��7+�ت ب�� �+�. م7+�ت ا� �ات ا�. ر�Sب� و)�� �-ي 
"< آ�$��oHإن ا� �	Hر ا����H# أد�"�9 م


"��9 وب����H# ���ن ��)��ه� م( ا!�x"3H ١٠ا����# ا��و�#  دارة م��رس� )�8 ه�م ����5H أي ا��7+�ت ا�H# س3�ُ
� ا��و�# �7� $# م���ر ا���5س����ت ا��"3Hب��� ��. ا�+آ� ا0م، م	�رنS )ات . ٢٧مHRا� >"
ي هBا ا�����ر -�

��أ $# أو� #Hا� �٢٠١٣ ���7 ١ ب�� ا�-��7.  
  

 %

% ا
�و�	
���ی� ا
1��آ� ١١م���ر ا	
� �ت ا���
   ا
  

 ا����# ا��و�# �	Hر ا���� ا�� ��m $# ا�+اآ�ت ا��OHر�� و ٣١ �5. م5. ا�����ر ا���5س�# ا��و�# ١١إن م
 �ات ا��ا;��-RHا� �7O� �-R�١٣ �
"��9 شاآً �. ا��+�رآ�( ا��-�ه��ت �4 ا������– ا��7+�ت ا��-�3S )م  .

 ا����# ا��و�# �	Hر ا����
"��9 شاآ�، ب�س�QHام ١١آ�� أن م اء ا�5-�ب�ت �"�7+�ت ا��-�3Fر إ��� #o"� 
x�7سHاء . ��)�� مFإ xO� ��� ا�+اآ� ا��OHر��Hب #R� #Hا� �
"��9 شاآً ب�ً� 
( ذ��، $�ن ا��7+�ت ا��-�3

� )	�ق ا��	�Z ام�QHب���9 ب�س�-(�
"< ا��آE ا����# . "�� إن �3��� هBا ا�����ر س�ف �( ���ن �~ أث
�
��O�"� . ��ي هBا ا�����ر $# أو ب-�١ ��7� ٢٠١٣.  

  
 %

% ا
�و�	
���ی� ا
   ا�a&Jح K8 اJر� �ط �	�t1ت أ.�ى ١٢م���ر ا

  
 ا����# ا��و�# �	Hر ا����� ا��و�# �ر ا� آ�$� ا!$ �)�ت ا�H# آ�نy س�ب	ً� $# م����١٢+�. م�� �5٢٧س	"�Hا�� 

� ا��و�# �7� ٣١ب�H)�� ا����ن�ت ا������، وآ��B آ�$� ا!$ �)�ت ا��=�7� م-�	ً� $# م���ر ا���5سO� �-Rو� 
 �ات ا��ا;��-RHا!$ �)�ت . ٢٨ا� ABه �"�H� ،�آH+ت ا������H�9، ا�� ��ب� ��m ا��c+7ة $# ا�+آ�ت ا��Hب

ي هBا ا�����ر 
"< . آ�� أن 
�د م( ا!$ �)�ت ا����Oة أ�=ً� م3"�ب�.  ا��aس-�ت�ا�+آ�ت ا�+	�	� وا��7+-�
 ����أ $# أو ب� #Hا� �ات ا�-��7HR١ا� ��7� ٢٠١٣.  

� أن ���ن ه�7ك �cث� م( 
��Oا�� MS�H� �#7����Yت 
"< مآEه� ا����# أو ا0داء�Hا�  .  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا
٢٤  

 ٢٤ 

   
 



� وا
	��و�ت ش�آ� ������
����� ع.ع.م.���ر 
   و��آ���� ا
  

 ١٩ 

��ا
�	
��ن�ت ا 
                  ا
	#"�ةی�4"�ت "#ل ا

��$���
�	
�� &%  ا���	
   ٢٠١١ دی$	 � ٣١ ا

���Nت		
  ) ا
�1آ� ا0م   (   وا
	��ات  وا��تا
�G Oـــــ]  أدوات   KN ا
	#<ـf أرض Wت  م�gا

 وا
	�ـــــ�ات
� �W	
   م�ــ�ات ا

 أث�ث وم��ات
xی� ��ام#T�  
�ــــــــ�#� آ	 

�ــــــــ�رات  
 ��� وم��ات ث�

��
�	  أ8	�ل رأ
>�� hــــــ����
  ا

 
 ا
	I	#ع 

0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن%  �� 

�ـ��Nـ�
            ا

 #$١  ��7٨, ٩٧٨ ٥٢٢ �٢٠١٠  ١٠٤, ٦٤٨  ٦٩, ٦٥٢  ١٣, ٢٠٠  ٢٠, ٤٧٩  ١, ٨١٢  ١, ٩٩٨ ١٢٤ ٧١٩  ٢٢٢, ١٣٢  

٥, ١٣٩ - - ا/�$ـــ�ت  ١, ٦٤٠  ١, ٤٠٠ ١١ ٤٦ ٢١٧ ٦٥٣ ٩٩٨  ١٠, ١٠٤  

��دات�H٣٨٣(  -  اس (   )١, ٤٧٢ (   )١, ٠٥٤ (   )٤٨ (   )٤٢ (   )١١ (  - )١ (  -  )٣, ٠١١ (  

)٩٠٦(  - - - ٢٣ - - ٩٢ ٧٩١ - �Y��5ت  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

٩, ٣٨٦ ٥٢٢ ٢٠١٠ دی$	 � ٣١&%   ١٠٨, ٤٠٧  ٧٠, ٢٣٨  ١٤, ١٥٠  ٢١, ١١٣  ٢, ٠٠٨ ١٧٠ ٩٢٥  ٢, ٣٠٦  ٢٢٩, ٢٥٥  

١, ٠٦٨ - ا/�$ـــ�ت  ٧, ٠٠٣  ٣, ٤٠٨  ١, ٠١٩ ٨٥٩  ١, ٧٥٢ ١٠٠ ٩٥ ٦٣٤  ١٥, ٩٣٨  

��دات�H١١٤(  -  اس (   )٦, ٥١٧ (   )٣, ٠٨٣ (   )١٦٤(   )٣٨٤(  - )١(  )١٥(  )٣(   )١٠, ٢٨١ (  

)١, ٦٥٣ - ٦ ٣ ٣٣ - ٥٢٥ ١١١ ٢١٩ ٧٥٦ �Y��5ت  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

١, ٢٧٨ ٢٠١١ دی$	 � ٣١&%   ١٠, ٥٥٩  ١٠٩, ٠٠٤  ٧١, ٠٨٨  ١٤, ٨٤٥  ٢١, ٧٨١  ١, ٥٦١  ٢, ٠٩٣ ٢٧٠  ٢, ٤٠٢  ٢٣٤, ٨٨٢  

��]ك  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ا�

 #$١ ��7� ٣, ٠٢٣ - ٢٠١٠  ٣٩, ٤٤٩  ٢٥, ٧٧٧  ٦, ٦٨٤  ١٤, ١١٧  ١, ٥٩٥ ٧٥ ٤٠٩  - ٩١, ١٢٩  

�١٠, ١٧٧ ٨٩٠ -  ا��7-"� .�5  ٦, ٩٥٥  ١, ٨٦٣  ٣, ٠٣٨  ٢٣, ٢٨١ - ٢٠٤ ٢٧ ١٢٧  

��دات�H٣٨٤(  - اس (   )١, ١٠٢ (   )٦٨٠ (   )٣٤ (  )٩ (  )١(  - )١(  -  )٢, ٢١١ (  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

٣, ٥٢٩ - ٢٠١٠ دی$	 � ٣١&%   ٤٨, ٥٢٤  ٣٢, ٠٥٢  ٨, ٥١٣  ١٧, ١٤٦  ١, ٧٩٨ ١٠٢ ٥٣٥  - ١١٢, ١٩٩  

�١٠, ٣١١ ٨٧٥ -  ا��7-"� .�5  ٧, ١٤٠  ٢, ٠١٧  ٢, ١٥٥  ٢٢, ٩١١ - ١٤٥ ٤٤ ٢٢٤  

��دات�H٤٠( -  اس(   )٥, ٥٤١ (   )٢, ٥٧٢ (  )١٣٠ (   )٢٩١ (  - )١ (  )١٤(  -  )٨, ٥٨٩(  

 - - - - - -- - - - - - �Y��5ت

──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

٤, ٣٦٤ - ٢٠١١ دی$	 � ٣١&%   ٥٣, ٢٩٤  ٣٦, ٦٢٠  ١٠, ٤٠٠  ١٩, ٠١٠  ١, ٩٢٩ ١٤٥ ٧٥٩  - ١٢٦, ٥٢١  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
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١, ٢٧٨ ٢٠١١ دی$	 � ٣١&%   ٦, ١٩٥  ٥٥, ٧١٠  ٣٤, ٤٦٨  ٤, ٤٤٥  ٢, ٧٧١  ٢, ٤٠٢ ١٦٤ ١٢٥ ٨٠٣  ١٠٨, ٣٦١  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 

  ٢٠١٠ دی$	 � ٣١&% 
٥, ٨٥٧ ٥٢٢  ٥٩, ٨٨٣  ٣٨, ١٨٦  ٥, ٦٣٧  ٣, ٩٦٧  ٢, ٣٠٦ ٢١٠ ٦٨ ٣٩٠  ١١٧, ٠٢٦  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
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�	
�� &%  ا���	
���f (٢٠١١ دی$	 � ٣١ا(  
���Nت   -  ٤  		
   ا
	#"�ة  - وا
	��ات  وا��تا

�G Oـــــ]  أدوات   KN ا
	#<ـf أرض Wت  م�gا
 وا
	�ـــــ�ات

م�ــ�ات 
� �W	
 ا

  
 أث�ث وم��ات

�T#ی� 
xام��  

�ـــــــ#�آ	 
 ـ�

�ــــــــ�رات  
��� وم��ات ث� 

��
�	  أ8	�ل رأ
��> hــــــ����
  ا

 
 ا
	I	#ع 

0
6 ری�ل  ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��
 8	�ن%

0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن% ��0
6 ری�ل 8	�ن%�� 

�Nـ�
            �ـ�ا

 #$١ ��7� ٩. ,٩٧٨ ٥٢٢ ٢٠١٠  ١٠٩, ١٤٥  ٧٣, ٩١٧  ١٣, ٢٩١  ٢٠, ٤٧٩  ١, ٩٩٨ ١٢٤ ٧١٩  ١, ٨١٢  ٢٣٠, ٩٨٥  

٦, ٤٢٨ ١٤٩ - ا/�$ـــ�ت  ٢, ٥٥٣  ١, ١٠٧  ١, ٤٠٠ ١١ ٤٦ ٢٢٩ ٦٧١  ١٢, ٥٩٤  

��دات�H٣٨٣(  -  اس(   )١, ٥٧٥(   )١, ٦٧٥(   )٤٨(  )٤٢(  )١١(  - )١(  -  )٣, ٧٣٥ (  

Y��5٩٠٦(                             -  - - ٢٣ - - ٩٢ ٧٩١ - ت�(  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

٩, ٥٣٥ ٥٢٢ ٢٠١٠ دی$	 � ٣١&%   ١١٤, ٠٩٠  ٧٤, ٧٩٥  ١٤, ٣٥٠  ٢١, ١٣١  ٢, ٠٠٨ ١٧٠ ٩٣٧  ٢, ٣٠٦  ٢٣٩, ٨٤٤  

١, ٠٦٨ - ا/�$ـــ�ت  ٧, ٩٧١  ٤, ٠١٧  ١, ٠١٩ ٩٥٥  ١, ٧٥٢ ١٠٠ ٩٥ ٦٣٧  ١٧, ٦١٤  

��دات�H١١٤( -  اس(   )٧, ١٣٧ (   )٣, ٢١٦(   )١٦٧ (   )٣٨٤(  - )١(  )١٥(  )٣(   )١١, ٠٣٧ (  

١, ٩٢٤ ٢١٨ ٧٥٦ �Y��5ت   )١, ٢٨٨ (  ١, ٦٥٣(  - ٦ ٣ ١٥ ١٩(  - 

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

١, ٢٧٨ ٢٠١١ دی$	 � ٣١&%   ١٠, ٧٠٧  ١١٦, ٨٤٨  ٧٤, ٣٠٨  ١٥, ١٥٧  ٢١, ٧٨١  ١, ٥٧٧  ٢, ٠٩٣ ٢٧٠  ٢, ٤٠٢  ٢٤٦, ٤٢١  

��]ك  ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ا�

 #$١ ��7� ٣, ٠٢٣ - ٢٠١٠  ٤١, ٩١١  ٢٨, ٦٨٤  ٦, ٧٦٩  ١٤, ١١٧  ١, ٥٩٥ ٧٥ ٤٠٩  - ٩٦, ٥٨٣  

�١٠, ٧٦٩ ٨٩٢ -  ا��7-"� .�5  ٧, ٢٥٣  ١, ٨٨٠  ٣, ٠٤٠  ٢٤, ١٩٣ - ٢٠٤ ٢٧ ١٢٨  

��دات�H٣٨٤( - اس(  )١, ٢٠٦(   )١, ٢٩٧ (  )٣٤ (  )٩ (  )١(  - )١(  -  )٢, ٩٣٢(  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 

٣, ٥٣١ - ٢٠١٠ دی$	 � ٣١&%   ٥١, ٤٧٤  ٣٤, ٦٤٠  ٨, ٦١٥  ١٧, ١٤٨  ١, ٧٩٨ ١٠٢ ٥٣٦  - ١١٧, ٨٤٤  

�١٠, ٨١٥ ٨٨٥ -  ا��7-"� .�5  ٧, ٤١٧  ٢, ٠٤٢  ٢, ١٥٥  ٢٣, ٧٣١ - ١٤٥ ٤٤ ٢٢٨  

��دات�H٤٠( -  اس(   )٦ ,٠٧٠(   )٢, ٧٠٤(   )١٣٢(   )٢٩١(  - )١(  )١٤(  -  )٩, ٢٥٢(  

٤, ٣٧٦ - �Y��5ت  ٥٦, ٢١٩  ٣٩, ٣٥٣  ١٠, ٥٢٥  ١٩, ٠١٢  ١, ٩٢٩ ١٤٥ ٧٦٤   ١٣٢, ٣٢٣  

──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 
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١, ٢٧٨ ٢٠١١ دی$	 � ٣١&%   ٦, ٣٣١  ٦٠, ٦٢٩  ٣٤, ٩٥٥  ٤, ٦٣٢  ٢, ٧٦٩  ٢, ٤٠٢ ١٦٤ ١٢٥ ٨١٣  ١١٤, ٠٩٨  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ═══════ ════════ ════════ ════════ 

  ٢٠١٠ دی$	 � ٣١&% 
٦, ٠٠٤ ٥٢٢  ٦٢, ٦١٦  ٤٠, ١٥٥  ٥, ٧٣٥  ٣, ٩٨٣  ٢, ٣٠٦ ٢١٠ ٦٨ ٤٠١  ١٢٢, ٠٠٠  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ─────── ──────── ──────── ──────── 
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���Nت   -  ٤  		
���f( "�ة   ا
	#- وا
	��ات  وا��تا (  
  

  .��K. ا0
��ل ا�أس����� ��S ا�B�R7H م��ن# س�( ا���`��S )�R ا�H+��� ، أ
��ل ���3 ��3Q| م�ارد ا��c+7ة ��S ا�B�R7H وأص�ل أ�ى) أ(
 ����"# � ا�	��� ا��aم7�) ب(�Fc� xFات ب���� ٣١$# آ�� ��ت وا���)  ر��ل 
��ن#١٧, ٩٩٩, ٠٠٠: ٢٠١٠آ�نy (  ر��ل 
��ن# ١٨, ٧٠١, ٠٠٠ آ�نy ٢٠١١ د�-�
 ����"# م( ا���H"��ت وا��ت وا����ات)  ر��ل 
��ن#٤, ١٩٦, ٠٠٠آ�نy :٢٠١٠(  ر��ل 
��ن# ٤, ٢٥٤, ٠٠٠ ا���ة�+�. ا!/�$�ت �Yل . �Fc� xFا0ص�ل . ب��

�	"�Hم #"���� �Fc� ام�تEH�! آ=��ن ���HOم �"O-ة مFaا��.  
    -:آ��Q� 8� #��H � ~وا�Iت وا����ات إسY9Hك ا���H"��ت ) ت(  

  
  الموحدة   الشركة الأم   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  ٢٣, ٦٧٨  ٢٣, ١٩٨  ٢٢, ٧٧٨  ٢٢, ٣٨٧  ) ٢٥إيضاح ( تكاليف عقود المقاولات  

  ٥١٥  ٥٣٣  ٥٠٣  ٥٢٤  ) ٢٧إيضاح ( مصروفات إدارية وعامة 

  
──────── ──────── ──────── ──────── 

  ٢٤, ١٩٣  ٢٣, ٧٣١  ٢٣, ٢٨١  ٢٢, ٩١١  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 
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   تابعة ات إستثمارات في شرك-٥

الأنشطة   إسم الشركة التابعة 
  الرئيسية 

نسبة الحصص 
التي تمت 

  ( % ) حيازتها 

  ٢٠١١  لتأسيس مكان ا

  التكلفة         

  )بالألف ريال عماني ( 

٢٠١٠  

  التكلفة         

  )بالألف ريال عماني ( 

  

الخليج للمعدات الثقيلة 
  م .م.والهندسة ش

  تأجير رافعات
  ) كرينات ( 

    ٦٠٠  ٦٠٠  سلطنة عمان   %٥٢. ٢٠

              
معهد جلفار للتدريب 

  م  .م.ش
    ١٤٩  ١٤٩  سلطنة عمان  % ١٠٠  التدريب 

              
جلفار للهندسة والمقاولات 

    الخاصة المحدودة الهند–
    ٨  ٨  الهند   % ١٠٠  التشييد 

الطموح للمشاريع 
  والخدمات 

    -  ٢٠٠  سلطنة عمان  % ١٠٠  التشييد 

        ────── ──────   
        ٧٥٧ ٩٥٧   
        ═════ ═════   
  
   
  
  
   شقيقة  ات إستثمار في شرك-٦
    موحدة ال    الشركة الأم   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  إسم الشركة الشقيقة 
بالألف ريال   

  عماني 

  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني 

٥, ٣٢٣  ) ١(م . ك. م. جلفار للهندسة والمقاولات الكويت ذ  ٥, ١٤١ ٥, ٣٢٣  ٥, ٣٢٣ 

٢, ٢٥٥  ) ٢(ماهاكاليشوار تولويز الخاصة المحدودة ، الهند   ١, ٧٣٨ ٢, ٢١١  ٢, ٢١١ 

١, ٢٨٦ ٤٤٧ ٧٣٩  )٢(شري جاجاناث للطرق السريعة الخاصة المحدودة، الهند   ٤٤٧ 

١, ٥٢٨ ٣٠٤ ٣٠٤  )٢( غازي اباد أليجارا للطرق السريعة الخاصة المحدودة، الهند  ٣٠٤ 

 ٥٨ ٥٨ ٥٨ ٥٨  ) ٣(شركة جلفار وازن للمقاولات ، ليبيا 

 - ٧٥ - ٧٥  ) ٤( م ، عمان .م. الجاهزة شجلفار يوني بيتون للخرسانة

  ──────────────── ──────── ──────── 

  ٨, ٧٥٤  ٨, ٣٤٣  ٩, ٨٢٦  ٨, ٣٤٣  

  ════════════ ══════ ══════ 
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)١(  �
��Oا�� y�"Hا% ٢٦إم ABم( ا�5 _ $# ه � $# Y�٢٠١٠ل ) شآ� ش�ه�( ا��oن8 �"�	�و�ت : ا!س8 ا�-�ب�( �+آ
  .�c� 8س�h ا�+آ� ب�����y و���. $# م�Oل أن+3� ا�H+���. ب�M ب���Eاد

)٢(  >"
 �
��O�5�٢٦ز ا�� % .�o+Hوا� ���+Hن��م ا� >"
ق Z Mم+�ر� .���H� �79ا� #$ y-سc� #Hآ�ت ا�م( أس89 �"� ا�+
 .��5Hت( وا���شري جاجاناث للطرق السريعة الخاصة و ماهاكاليشوار تولويز الخاصة المحدودة  ب�أت أول شآ�H( وه�� ) .ا�
 ��S ا�H+��� غازي اباد أليجارا للطرق السريعة الخاصة المحدودةأن+��9H3 ا��OHر�� �Yل ا�-7� ب���7 م+وع المحدودة، 

)٣(  >"
 �
��O٢٦)�زت ا�� % y-سc� #Hا� ��9 . ٢٠١٠ $# ����� �Yل ا���م م( أس89 هAB ا�+آ���"�
 �8 ���أ ا�+آ�
�
�م اٍ!�	ار ا�-��س# $# �"� ا��و� x� .ا��OHر�� ب�� ب-

)٤(  hسa�9 مHR ب �س�ن� ا��OهEة ش % ٥٠إمy�"H ا�+آQ"� ن�Hر ��ن# ب��R"F 89م .م.م( أس . ��c� 8س�h ا�+آ� ب-"73
��Hة ب��Eه�Oا� �س�نQا� M�7 Hب |��
��ن وس�ف � �ب��ون مM ��ن# ب��Hن ، وه# شآ� م	ه� $# دو�� ا!م�رات ا�

8 ���أ ا�+آ� أ
����9 ب��. ا���5Hة�. 
  

�� $# شآ���9 ا�+	�	
��Oرات ا����KHإس )
��( ا��Oول أدن�A م�"�م�ت م�EFة �:-   
  

  ٢٠١٠  ٢٠١١   
  ب���0 ر��ل 
��ن#   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   

آE ا����# ) _ ا�+آ�ت ا�+	�	� م( ب��ن ا��      
      

 �  ٢, ٩٨١  ٣, ٧٢٨  ا0ص�ل ا��Oر�
 �  ١١, ٧٢٩  ٢١, ٠٥٢  ا0ص�ل �4 ا��Oر�
 �  )٥, ١٥٤(   )٧, ٣٨٤(   ا!�EHام�ت ا��Oر�

 �  )١, ٢١٣(   ) ٧, ٥٧٠(   ا!�EHام�ت �4 ا��Oر�
  ──────── ──────── 

�س��KHر� �  ٨, ٣٤٣  ٩, ٨٢٦  ص�$# ا0ص�ل وا������ ا���5"
  ═════ ═════ 
      
      
      
  ٢٠١٠  ٢٠١١   
  ب���0 ر��ل 
��ن#   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   
      

      : ) _ ا�+آ�ت ا�+	�	� م( ب��ن ا���. 
 �;��  -  ٨, ٨٥٥  ا�
  ──────── ──────── 

  -  ) ٦٦٥(  ا�Q-�رة 
  ═════ ═════ 
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    الموحدة     الشركة الأم    إستثمارات متاحة للبيع -٧
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

  ١٤٥  ١٤٥  ١٢٥  ١٢٥  إستثمارات محلية غير مدرجة 
  ═════ ═════ ═════ ═════ 
  
  
  
  
  ا
	EWون   -   ٨

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

٢٩, ١٧٤   وأ4اض إسY9Hآ�� م�اد  ٢٤, ٠٩٥  ٢٩, ٣٦٥  ٢٤, ١٩٠  
� ب�3{� ا�5آ�: م3و)ً� م7~
) ٣٢٥(   مQ _ ب=�  -  )٣٢٥ (  - 

  
───────── ──────── ───────── ───────── 

  ٢٨, ٨٤٩  ٢٤, ٠٩٥  ٢٩, ٠٤٠  ٢٤, ١٩٠  

  ═════════ ═════════ ════════ ═════════ 

  
  
��Iری� 
hمO ا -  ٩
   ا
	�ی��ا
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   عماني بالألف ريال   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

�١٥٣, ٩٧٣   ذم8 م	�و�ت م��7  ١٦٠, ٩٦٠  ١٥٥, ٩٦٥  ١٦٢, ٦٩٦  

١, ٨٤٨  م��7� ��Oر�� ذم8   ٢, ٨٢٧ ٧٣١  ١, ٤٦٧  

�٢٦, ٢٥٠ مEOH5ات م��7  ١٩, ٨٨٨  ٢٦, ٣٣١  
٢٠, ٤٦٨  

 

──────── ──────── ───────── ───────── 
 

١٨٢, ٠٧١  ١٨١, ٥٧٩  ١٨٥, ١٢٣  ١٨٤, ٦٣١  
 

════════ ════════ ═════════ ═════════ 

  
)١٠ ( h����
  �8#د <�� ا
  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

 �R"�Hب .F0ا �"��Z و�ت�	د م�	�أ
��ل ��S ا�B�R7H ب
 أرب�ح م7-�ب�و

 
 

٢٧, ٤٢٠  

 
 

٤٥, ٣٨٢  ٢٧, ٦٦٠  ٤٥, ٥٧٦  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 

 )
� آ�Rا�� ب��Eدة Fم�ر ،B�R7Hا� ��S د�	
إ�< 
�Yء 
٩, ٧٣٣  )٢٣إ�=�ح (ا0
��ل ا�B�R7� 8� #Hه�    ٢٧, ٤٧٤  ١١, ١٥٢  ٢٨, ٩٤٦  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
      
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٢٣ 

  
��ی�4ا
�	
��ن�ت ا 
                     "�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
   ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا

  
  

  م�&#�8ت م��مً� وذمO م�ی�� أ.�ى  - ١١
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   
          

�م-5H	�ت م( أSY
اف ذات Z)  ٦, ٠٢٦  )٢٧إ�=�ح  ٥, ٤٤٦  ٤, ٧٣٤  ٤, ٤٧٧  

٤, ٦٩٧  م( ا���Z( م	�م 
	�د م	�و�ت   ١, ٩٦٨  ٤, ٨٩٣  ١, ٩٦٨  

 �
٤, ٠٦٢  م و$�ت م�$�  ٣, ٩٢٠  ٤, ٠٩٦  ٣, ٩٥٦  

 M;١, ٢٤٧  ودا  ١, ٢٧٦ ٥٣٧  ٦٢٥ 

 )�R`��"� ت��R"١, ٠٠٧  س  ١, ٠٠٩ ٤٨٠  ٥٠٤ 

 �٣, ٣٦٦ ٨١٤  ذم8 م��3��ت �cم�( م��7  ٣, ٣٦٦ ٤١٨  

 #�� ٤٣٢ ٤٣٧ ١٢٨ ١٢٨  م	�م /

 ٩ ٣٢  ذم8 م��7� أ�ى 
١١ ٣٦ 

  
──────── ──────── ──────── ──────── 

  ١٨, ٠١٣  ١٥, ٨٥٤  ١٧, ٢٩٥  ١٥, ٣٣٩  

  ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
  


�ى ا
 �#ك    -١٢ fBودا  
  

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م   
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   

.F0 M;١, ٥٧٤ ١٦٩ ودا  ١, ٥٨٥ ١٦٩  

 ٨٠٧ ٨٨١ ٦٧١ ٨٤١ ودا;M /��ن

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

 ١, ٠١٠  ٢, ٢٤٥  ١, ٠٥٠  ٢, ٣٩٢  

 ════════ ════════ ════════ ═══════ 

  
  %)  ٢. ٧٥إ�<  % ١. ٠٠-٢٠١٠(س��7ً�  % ٤. ١٥إ�<  % ١. ٠٠دا;F0 M. $�;�ة ب���ل ��5. ا��

 م( ثYث� أش9 م( ��ر�g ا!��اع Kق أآ�	5Hة إسHRب   .  
  

  ن�� وأر�Fة 
�ى ا
 �#ك   -١٣
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني    عماني بالألف ريال  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   
          

 ١٥٩ ٢٦٨ ١٤٧ ٢٥٨   ن	� $# ا� �7وق 

 �7�     : أرص�ة ��ى ا�
�١, ٦٩٣ )-�ب�ت �Fر�  ١, ٢٤٢  ٢, ٠٩١  ١, ٥٥٠  

  ──────── ──────── ──────── ─────── 

 ١, ٩٥١  ١, ٣٨٩  ٢, ٣٥٩  ١, ٧٠٩  

 
        

  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٢٤ 

��ا
�	
��ن�ت ا 
                     ی�4"�ت "#ل ا

�� ا�$�� 
�	
 %& �����	
   ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا

  
  رأس ا
	�ل  -   ١٤

  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   
          

 l.�	
     :رأس ا
	�ل ا

٥٠٠�٠٠٠�٠٠٠ – ٢٠١٠ (٥٠٠�٠٠٠�٠٠٠ (
 ر��ل 
��ن# ٠. ١٠٠إس��� ب	���  س89 
�دي 
)  ر��ل 
��ن# ٠. ١٠٠ – ٢٠١٠(�"-89 ا��ا)� 
 �"-89 ا��ا)�

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 
 
 

٥٠, ٠٠٠  

 ──────── ──────── ──────── ─────── 

     :رأس ا
	�ل ا
	�aر وا
	�&#ع ��
�Nم- 

 #$١  ��7�  ٣٣, ٠٠٠  ٣٠, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  ٣٠, ٠٠٠  

٣, ٠٠٠ -   أس89 م��$�ت –Yل ا���ة ا���Eدة �  - ٣, ٠٠٠  

  ─────── ─────── ─────── ─────── 
 #$٣١ �٣٣, ٠٠٠  د�-�  ٣٣, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  ٣٣, ٠٠٠  

 
        

  

 ٣٣٠�٠٠٠�٠٠٠$# ��ر�g ا���Eان�� ا����م�� ، ���c رأس ا���ل ا�� �ر وا���$�ع ب����م. م( 
 ر��ل ٠. ١٠٠ – ٢٠١٠( ر��ل 
��ن# ٠. ١٠٠� س89 
�دي ب	��� إس��) ٣٣٠�٠٠٠�٠٠٠ : ٢٠١٠(

ب��xF شوط ا!آ�HHب ا���م ، آ�� ه� م�/m أدن�A ، �8 �	-�8 رأس م�ل ا�+آ� . �"-89 ا��ا)�) 
��ن#
س89 
�دي و )  ٢٣١�٠٠٠�٠٠٠ :٢٠١٠(  ٢٣١�٠٠٠�٠٠٠إ�< ن�
�( م( ا0س��H� 89ن م( 

٩٩. ٠٠٠. ٠٠٠: ٢٠١٠(  ٩٩�٠٠٠�٠٠٠ ( Hس89 ��"� )� ا�y��  . �( �"�� #Hا0س89 ا� .�Hس
 �� ا���م� ا���د����Oع ا���HFس-�( وس���ن ��9 ا��5 $# ص���( $# إaب�5زة ا��-�ه��( ا�� y�� Hا�
ا�-��7� ، و$��� 
�ا ذ�� $�ن�9 � �7 
"< )� س�اء مM ا0س89 ا���د�� $# M��F ا�5	�ق ب�� $# ذ�� 

  .إسYHم ا��Hز���ت
ح ا��-�ه��ن ا��aس-�ن EFء م( أس�9�O"� 89�9ر �HHب ا���م �"+آ�، م و$	ً� ��آ٢٠٠٧$# ا���م Z

�� إص�ار أس���F 89ةZ )
 �)�ا ز��دة رأس م�ل ا�+آHSب $��9 وإ�HHآ��.  
  

� ا�	��� ا!س��� ��س89 م( ;EO� y�� ، م��اءات ا!آ�HHب ا�Fء م( إEOإ�< ذ�� وآ � ر��ل ١ب�!/�$

�د ا0س89 م(  ر��ل ٠. ١٠٠
��ن# �"-89 إ�<  MRإر� �	$ #��Hن# �"-89 ، وب����
 س89 ٢١�٠٠٠�٠٠٠

  .  س٢١٠�٠٠٠٠�٠٠٠89ا����5� إ�< 
  

   8]وة ا�FJار -١٥
  

ح Z 8� �	$ ، م�� ١٠٠ب��xF شوط ا!آ�HHب ا�� ر��ل ٠. ٦٠٠ م"��ن س�9�O"� 89ر ��آ�HHب $��9 ب-
 .K�� �(ن# �"-89 ا��ا��
� إس�٠. ١٠٠��S #ن��

( .  ر��ل 
��ن# 
Yوة إص�ار٠. �٥٠٠� و  ر��ل  �Hن

 Aر�S ي�	ن#٦٠ذ�� ��$� ن��

"�~ ، �8 إ
�دة د$M م�"� .  م"��ن ر��ل  . 5Hا�� �"� م"��ن ٣٦م( ) �"� ا��

Yوة إص�ار �Sره� (ر��ل 
��ن#  >"
 Yً�H+ره� ٣٠م�S �� إس����S ن# و��
 م"��ن ر��ل ٦ م"��ن ر��ل 
إ�< ا��-�ه��( ا��aس-�( $# م	�ب. )  ر��ل 
��ن# �"-89 ا��ا)�٠. 89١٠٠ ب	���  م"��ن س٦٠
��ن# ���د 

M��)�ه� �"Z #Hأس89�9 ا� . Aر�Sو #	�Hا�� �"�
( ا�� �H�5 إ�<  ٢٤, ٠٠٠, ٠٠٠نH-ن# وا����
 ر��ل 

Yوة إص�ار �Sره�  ، ��ل  ر�٤, ٠٠٠, ٠٠٠ ر��ل 
��ن# وز��دة $# رأس ا���ل ب��"� ٢٠, ٠٠٠, ٠٠٠ا�+آ

٤٠
��ن# ���د  �
Yوة ا!ص�ار ب�� �$# م( أدرyF.  ر��ل 
��ن# �"-89 ا��ا)�٠. ١٠٠ م"��ن س89 ب	�� 
 ٢, ٦٦٧, 8�٠٠٠ ���5. ا�-�ب	�  �ات�Yل ا�-7 . ر��ل 
��ن#٨٣٠،٤٩١م �ر�� إص�ار ا0س89 و�Sره� 



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٢٥ 

  .ر��ل 
��ن# إ�< )-�ب ا!)Z��H# ا�	�ن�ن#
��ا
�	
��ن�ت ا 
                     ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا(  

  
  

�#زی��ت  -  ١٦  
  

 ��٢٠١٠"-7� ا����� MSب�ا �ح مh"O ا!دارة ��ز���ت ن	��HS٠. ٠١٠ أ � ر��ل 
��ن# ��. س89 
�دي، ب	��
 �����Fن# و٣, ٣٠٠, ٠٠٠إ��
� ا���م� ا�-��7� أE�Fت $#  ر��ل ���Oع ا���HFا0م وا�إ �آ+"� �	�7� #$
� �"�-�ه��( م٢٠١١م�رس �$  .   و�8 ���5"�9 �)	ً� �"5-�ب�ت ا�� 
    

ح مh"O ا!دارة HSإ ��    ٠. ٠١٢أرب�ح ن	��� ب�اMS ��ز���ت �"-7� ا����5����Fإ � ر��ل �"-89 ا���دي ب	��
� ا���م� ا�-��7�وس�ف �� 8H	����F! �9ز��9 $#  ر��ل 
��ن# ٣, ٩٦٠, ٠٠٠���Oع ا���HFا0م  إ �آ+"�

 �	�  .  م٢٠١٢$# م�رس وا��7
  
   

��\% ا
��ن#ن% - ١٧�  ا�"
     

��ت "3Hم x-(�Sنن�  �إ�< ا!Z��HF# ا�	�ن�ن#  آ. س7� أرب�ح م( % ١٠ا����ن# �8H ���5. ا�+آ�ت ا��OHر�
�"� ذ�� ا�)Z��H# ث"� رأس ا���ل� >H( وب�� أن~  .ا�� �ر وا���$�ع� ا0م �S �8 �5	�� ذ�� إ��Hرت ا�+آ

   .  �"�Hز�Mم�Hح ا!)Z��H# ا�	�ن�ن# �4 . إ�	�ف مK. هAB ا�Y��5Hت
  

      أر��ح م$� ��ة-  ١٨
  

�	�ة ا!)Z��H# ا�	�ن�ن# �"+آH-ا0رب�ح ا�� )�=Hت�� Aر�Sو �� ٨٥, ٠٠٠ : ٢٠١٠( ر��ل 
��ن# ٨٥, ٠٠٠  ا��Hب
�4 �Sب. �"�Hز�M)ر��ل 
��ن# #Z��H(!ا اBوه ،. 

  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٢٦ 

��ی�4"�ت "ا
�	
��ن�ت ا 
                     #ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
  

  <�وض �0- -   ١٩
  ا���)�ة   ا�+آ� ا0م  
 ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

 .F0 وضS :      
٤١, ٩٢٢  ٤٥, ٣٢٣   م( ب�7ك-      ٤٥, ٣٢٣  ٤١, ٩٢٢  

 - -  ) ٣٣إ�=�ح  (  شآ�ت ����.-    
١, ٦٤١  ١, ١٤٩  

 
──────── ──────── ──────── ──────── 

  ٤٥, ٣٢٣  ٤١, ٩٢٢  ٤٦, ٩٦٤  ٤٣, ٠٧١  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
         ا�EOء ا��Oري: م3و)ً� م7~ 

٢٠, ٢٥٨  م( ب�7ك -      ٢٠, ٨٧٣  ٢٠ ,٢٥٨  ٢٠, ٨٧٣  

 ٥٣٤ ٧١٤ - -  )٣٣إ�=�ح (  شآ�ت ����.-    

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
  ٢٠, ٢٥٨  ٢٠, ٨٧٣  ٢٠, ٩٧٢  ٢١, ٤٠٧  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 

.F0ا .��Z ءEOا�     

٢٥, ٠٦٥  م( ب�7ك -      ٢١, ٠٤٩  ٢٥, ٠٦٥  ٢١, ٠٤٩  

 ٦١٥ ٩٢٧ - -  ) �٣٣=�ح إ (  شآ�ت ����.-    

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
  ٢٥, ٠٦٥  ٢١, ٠٤٩  ٢٥, ٩٩٢  ٢١, ٦٦٤  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
#��Hا�-�اد آ�� �	5H-م .F0 وض       - :ا�	

٢٠, ٢٥٨  �Yل س7� وا)�ة   ٢٠, ٨٧٣  ٢٠, ٩٧٢  ٢١, ٤٠٧  

 �١٤, ٩٧٥  $# ا�-7� ا��Kن�  ١٥, ٤٧٣  ١٥, ٤٧٤  ١٥, ٧٧٢  

�� إ�< ا��Qم-�  ش�م"ًK��Kا� �١٠, ٠٩٠  $# ا�-7  ٥, ٥٧٦  ١٠, ٥١٨  ٥, ٨٩٢  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 
  ٤٥, ٣٢٣  ٤١, ٩٢٢  ٤٦, ٩٦٤  ٤٣, ٠٧١  

  
        

       
� م3و)ً� م�97 ا��$��ت م	�مً� وا������ ا��-5H	ـ� ا�-�"H-ا�� ����ـ�اد �ـYل ��9 ا�	وض F0. ب���

١٢ 9�� #Hوا� �ا�	وض F0. ا����7)� م( ا��7ـ�ك �8 /��ن9ـ� م	�بـ. . آ��EHام �Fري ش9اً ا�	�دم

"ـ<  �	5H-ا�� ����ك �"�آ��ت /  وا��+�ر�ـMأ
��ل ا��H+ا�� .�O-Hات/ أو ا���ا�	وض F0. . ا��

ك �"�H+م .�O-� .بـ�	8 /��ن�9 م� .���Hآ�ت ا�  . ا����ات/ �ت آ�ا����7)� م( ش
 .F0 وض   -:آ�نy آ����H#م���ت ا��R;�ة 
"< ا�	

  

 ٢٠١٠  ٢٠١١  
      

�ّoHل $�;�ة م��وض ب�S   ر# �
 +١. ٧٥ %  A
   % ٢. ٤٠ إ�< %  ١. ٢٥ + ����ر   %٢. ٠٠إ
yل $�;�ة ث�ب��وض ب�S ٥. ٠٠ %  A
 %٨. ٢٥إ�< % ٦. ٦٥  % ٨. ٢٥إ

    
  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٢٧ 

  
��ن�ت ا
ا 
��ی�4"�ت "#ل ا
�	                    

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
��#یk ن��ی� ا
�Wم� -٢٠ laWم   K��m#	�
 

  

 #��Hا��57 ا� >"
  :��Rص�. ا�5آ� $# ص�$# ا!�EHام 
  

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  

0
6 ری�ل 8	�ن%  0��%
6 ری�ل 8	�ن  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  
          

 #$١ ��7�   ٧, ٢٠٩  ٦, ٠٥١  ٧, ٣٠٨  ٦, ١٤٧  

 �١, ٩٤٠  ا��7-"� .�5  ٢, ٤١٤  ١, ٩٥١  ٢, ٤٢٤  

) ١, ٦٩٥(   ا������ ا��-�دة   )١, ٢٥٦ (   )١, ٧٠٠ (   )١, ٢٦٣ (  

  ──────── ──────── ──────── ──────── 

 #$٣١�٧, ٤٥٤  د�-�  ٧, ٢٠٩  ٧, ٥٥٩  ٧, ٣٠٨  

  
        

  

��اض مK ا
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Sنو��H;ب. س�7ات إ�	٣٣, ٢٣١  ض م  ٤١, ١٩٨  ٣٣, ٢٣١  ٤١, ١٩٨  


"< ا���+�ف x5ت سY�9-�  ٧, ٥٣٧  ٢, ٤٢٩  ٨, ٨٣٨  ٢, ٦٠١  

�٥, ١٥٥  آ�����ت مQ �م  ٣, ٨٥٠  ٥, ١٥٥  ٣, ٨٥٠  
 

──────── ──────── ──────── ──────── 

 ٤٥, ٩٢٣  ٤٧, ٤٧٧  ٤٧, ٢٢٤  ٤٧, ٦٤٩  

 ════════ ════════ ════════ ════════ 
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 >"
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0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
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٢٥, ٨٥٠ م( ب�7ك  -  ١٨, ٠٠٠  ٢٥, ٨٥٠  ١٨, ٠٠٠  

 
        

  

	�د  >"
 �	5H-ا�� ����� ا�-�اد �Yل س7� وا)�ة و�8 /��ن�9 م	�ب. ا��	5H-م .F0ة ا� S وضا�	

ك �"�آ��ت/ ا�+آ�  وH+ا�� .�O-Hات / أو ا���اوح ب�(      . ا��H� وضم��ل ا��R;�ة 
"< �"� ا�	
  . س��7ً�)%٩. ٠إ�< % ٢. ٨ : ٢٠١٠( % ٧. ٥إ�< % ٤. ٥
  

  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٢٨ 

  

��ا
�	
��ن�ت ا 
                    ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
��Iری� O م
h  ا-٢٣
  ا0.�ىا
�ا�B� وا�ر�Fة ا
�ا�B� ا

  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  
          

�� ذم8 دا;7
�7H٥٦, ١٥٨   م  ٣٥, ٥٦٠  ٥٦, ٦٤٤  ٣٥, ٩١٦  

)Z����ت و
	�د م( ا�H+م _ Q٣٠, ٧١٣  م  ٦٠, ١٦٣  ٣٠, ٧١٣  ٦٠, ١٦٣  

٢٧, ٥٨٥  تم	�و�
	�د م م	ّ�  ٣٤, ٧٢٤  ٢٧, ٥٨٥  ٣٤, ٧٤٨  

� ب����Eدة  Fو�ت م�ر�	د م�	
٩, ٧٣٣  $�ا�� د�.   ٢٧, ٤٧٤  ١١, ١٥٢  ٢٨, ٩٤٦  

��ة �H٨, ٥٠٥  م �ر�� م  ١٢, ٧٩٩  ٩, ٠٣٠  ١٣, ١٥٥  

)�R`��"�  R-ا� ٤, ٤٥٧  مQ _ ا!�Fزات و�Bاآ  ٥, ٣٢٤  ٤, ٤٥٧  ٥, ٣٤١  

 )Z��
	�د م	�و�ت م( ا� )
٢, ٤٩٥  )�Oزات   ٢, ٥٦٣  ٢, ٥١٦  ٢, ٥٦٣  

 �SY
اف ذات Z0 �5H-١, ٦٦٣  ) ٢٧إ�=�ح ( م  ٢, ٤١٨  ٢, ٠٨٤  ٣, ٠١٦  

 ���ت رأس����H+ري –د��;�7 م�Oء ا�EO١, ٠٦١   ا�  ٢, ٣٢٤  ١, ٢٣٨  ٢, ٣٨٣  

 ٤٦٧ ٥٠٦ ٤٤٠ ٤٨٧  ذم8 دا;7� أ�ى 

  ─────── ──────── ──────── ──────── 

 ١٤٢, ٨٥٧  ١٨٣, ٧٨٩  ١٤٥, ٩٢٥  ١٨٦, ٦٩٨         

 
        

  
  ا
�4ی �  -  ٢٤

� ا���. ����8H إ)H-�ب /�� ا���. "0)��م و$	ً�   ���9"+آ� ا0م وا�+آ�ت ا����ن�� ا��Hب���Sن�ن /

��ن ا�����ل ب~ " 
"< ا�+آ�ت ����. ا���7د �4 % ١٢ب���ل $# س"73� ���# "ا�	�بب�ب| ا�="� �

ح ا!
�Rء ا�	�ن�ن# ا��-��ح ب~ وا��	�ر ب��"��� ب��وذ �4 ا��-��ح ب�9وا���7د Z  ر��ل ٣٠, ٠٠٠ 
� ا���. . 
��ن#��� ب���S xFن�ن /� ا�بmم( % ٣٣ب���ل ب���79 آ�� إ)H-�ب�9 �"+آ�ت ا���79� ا��Hب

� و$ق ا!هYك�/�Qا� ح ا�R7	�ت �4Z ��� ب��="� M/�Qا� .  
  

  م�aری6 ض�ی � ا
�.-) أ(
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

� ا��/�١, ٠٣٤ �-7� ا����5  - ١, ١٨٢  ٧٤٥ 

�"Faا�� ���) ٢٦١(   ) ب-٢١إ�=�ح  (ا�=  ١٨٣( ٦١٧(  ٦٠٢ 

         

 ١, ٣٤٧ ٩٩٩ ٦١٧ ٧٧٣  

 
        

  
�# ا�Bي �ي 
"< ا�+آ� ا0م إن ا����ل ا� -�١٢ % ،�7-"� ���="� ��/�Qا� �;�H7ض ����5 ا�o�

����40اض / ~"���� 8� #�� . $�ن ا�بm ا���5س	"�H�7د ا���� �+�. ا�������Yت ��4اض ا�=Hا�
�# ا�-�ري �8 �	��A ����ن . ب����. وا�� و$�ت����Yت، $�ن م�Hس| ا����ل ا�=Hن �"� ا���ب�� س

  ).� ش#ء: ٢٠١٠ % (١٦
  

 �o���� ا�-�ر�� ا����ق ب�( ا�����ت ا�=Rا�-�ري%) ١٢ – ٢٠١٠% ( ١٢إن ا� #�� ا�=�                         وا�-
� وا�� و$�ت نن��� ب-�x أ) ش#ء� : ٢٠١٠% (  ١٦��="� M/�� �H�� 8� .��"� #�� ا0ث ا�=

8 Q"� ���ره� �Sب"H
���Yت 
"< ا�89R ا���5# �"	�ان�( وا�8�7 وا����رس�ت �7�7#. ا�87H� 8� #H إHا� 
 �� ا����5���  .ا�=



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٢٩ 

  
��ا
�	
��ن�ت ا 
                    ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
���f(ا
�4ی �   -  ٢٤(  
  

�. دا;ة ا�=ا;S )ا0م م �آ+"� ����ات ا�=��	H�9ء م( ا�H8 ا!ن� �	م ��
 >H( x٢٠٠٧ . #��إن ا�ب| ا�=
� م( إآ���~R"HQا). م� $# م�ا;x إ)H-�ب دارة أن ا! �ى. �"��. �"+آ�ت ا��Hب/ �
( س�7ات أ� 8H� 8�

�9� #��اء ا�ب| ا�=Fن � �( إ��~� � �Fهي 
"< ا��آE ا����# �cث�
��O�"�  آ�� #$ ���ر�g ا���Eان�
��#  .ا����م��     -: آ����H#و/M ا��Q _ ا�=

  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
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0
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6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

 � - ٧٤٥ - - ا�ص�� $# ب�ا�� ا�-7

�  ٧٤٥  ١, ١٨٢  -  ١, ٠٣٤  ا��7-"� .�5
         

         

 �١, ٠٣٤ ا�ص�� $# ن��9� ا�-7  - ١, ٩٢٧  ٧٤٥  

  
        

  
�Eام�ت ا
�4ی �� ا
	��p�) ب(
Jا  
  
 8Hإ� ���� ا���. )H-�ب ا�=HSaت ا���SوRا� �
"< آ�$ �"Faا�� �	�Z �$ام !اوEH� ام�QHب�س ��"��Eان�� ا����م�

��7�� ب���و�� ا�����# ر;�-# )-�S xن�ن ا�=�  .م��ل /
  

�� ا���5""Faا�� ���� وا�="Faا�� ���� (/ص�$# إ�EHام ا�=�O��) ا�����H�7د ا��  :$# ب��ن ا���. �x-7 إ�< ا�
  

  ا�+آ� ا0م 
  

��ن ا
�.- ا
	^	-  ٢٠١١  ی��ی� ١  � A
 ی�~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~�ی� ١  ٢٠١١ دی$	 � ٣١  إ
٢٠١٠  

-	^	
��ن ا
�.- ا� A
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0
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6 ری�ل   ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

٧, ٨٢٦  م�H"��ت و�bت وم��ات    )٤٤٣(  ٧, ٣٨٣  ٨, ١٩٧   )٣٧٠ (  ٧, ٨٢٧  
 � م�5ُ";�-� )����) ٢٢١(   )ب��xF ا�	�ان�( ا�=  ١, ٢٤٤(  - ٢٢١ (  ٢٩١(  ٩٥٣ (  

 �)٣٩(  -  ا��EQون و ا�Bم8 ا����7   )٣٩(  ٦٩ ٣٤ ٣٥ 

              

  ٧, ٦٠٥   )٢٦١ (  ٧, ٣٤٤  ٦, ٩٨٨  ٧, ٦٠٥ ٦١٧  
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�4ی �� ا
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  ا
	#"�ة 
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ا
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 دی~~~~~$	 � ٣١
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6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%��  

٨, ٠٤٣  م�H"��ت و�bت وم��ات    )٤٦١(  ٧, ٥٨٢  ٤٤٢(   ٨, ٤٨٥(  ٨, ٠٤٣  
 � م�5ُ";�-� )����)٢٢١(   )ب��xF ا�	�ان�( ا�=  ١, ١٧٥(  - ٢٢١(  ٢٢١(  ٩٥٤(  

 �) ٣٧(  ٥٧ ٥٧ -  ا��EQون و ا�Bم8 ا����7  ٣٧ - 
��4 ا��-�QHم ��� ا�=;�-� ) ٥٣(  - - -  �cث�  ٥٣ - 

              

  ٧, ٨٢٢   )١٨٣ (  ٧, ٦٣٩  ٧, ٢٢٠  ٧, ٨٢٢ ٦٠٢  
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�Nـ�و�ت  �8#د�	
   ا
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0
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 )�R`٨٦, ٩٤٨ ٨٨, ٥٥١ ������ ا���  ٨٩, ٨٧٩  ٨٨, ٣٢١  

١٠٦, ٠٣٠ ٧٤, ٥٣٧ مـــ�اد  ٧٥, ١٣٣  ١٠٩, ٢٩٣  


	�د  ������)Z��٦٨, ٩٦٨ ٤٢, ٣١٥ م	�و��ن م( ا�  ٤٣, ١٦٢  ٧٠, ٦١٣  

٢٢, ٧٧٨ ٢٢, ٣٨٧  سY9Hك إ  ٢٣, ١٩٨  ٢٣, ٦٧٨  

١٨, ١٧٨ ١٩, ٣٥٧ إصYح وص��ن� �bت وم��ات   ١٩, ٧٠٩  ١٨, ٧٠٨  

١٥, ٨٢٤ ١٤, ٦٧٨ م �ر�� ا���Sد   ١٥, ١١٦  ١٦, ٦٧٣  

 �
�7Hوم �١٢, ٠٥٣ ١١, ٩٠٣ )٢٧إ�=�ح ( م �ر�� إدار�  ١٢, ٢٥٧  ١٢, ٨٤٨  

٧, ٤٧٨ ٥, ٣٢٠ س�O}Hر م��ات وس��رات      ������ إ  ٥, ٤٩٤  ٧, ٩٨١  

 xت ��ر��	R١٨٧ ٢٠٠ - - ن 

  ────────── ────────── ────────── ────────── 

 ٢٧٩, ٠٤٨  ٣٣٨, ٢٥٧  ٢٨٤, ١٤٨  ٣٤٨, ٣٠٢  

 ══════════ ══════════ ══════════ ═════════ 
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��ت ��٣, ٠٦٥ م  ١, ٣٣٣  ٣, ٠٦٥  ١, ٣٣٣ 

 �Fc� ١, ٧٠١ - - ��م�ت  ١, ٨٠٦ 

 x٩٧٠ ٨٠٦ - - ��م�ت ��ر� 

  ────────── ────────── ────────── ────────── 

 ٣, ٠٦٥  ١, ٣٣٣  ٥, ٥٧٢  ٤, ١٠٩  

 ══════════ ══════════ ══════════ ═════════ 

  
  

   واJداری�
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 ا
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0
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6 ری�ل 8	�ن%  ��0
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٥, ١٧٨ ������ ا���م"�(   ٥, ٣٤٨  ٥, ٥٦٧  ٥, ٧٢٠  

٣, ٥٧٤ ������ ا�cHم�(   ٣, ١١٥  ٣, ٦٥  ٣, ١٨٨  

٢, ٨٩٧ إ��Oر   ٢, ٧٠٤  ٣, ٠١٨  ٢, ٧٧٠  

٢, ٣٦٨  ������ ا��9ب�ء وا���ء   ٢, ٣٩٠  ٢, ٨٥٩  ٢, ٨٩٠  

 �٢, ١٧١ أ���ب �Sن�ن�� وم�79  ١, ٠٨٨  ٢, ٣٠٨  ١, ٢٥٥  

١, ٦٦١  �ى /��ن�ت ب��7� ورس�م أ  ١, ٧٠٠  ١, ٦٦٨  ١, ٧١٤  

١, ٠١٩ ٩٧٠ ٩٨٩ م �ر�� إ� ��ت  ٩٩٤ 

٨١١ ٩٢٠ ٨٠٨ ٩٠٩ �و�� ا0
��ل  

 R٦٨٢ ٦٨٠ ٦١٧ ٦٤٥ ������ س 

 ٥١٥ ٥٣٣ ٥٠٣ ٥٢٤ إهYك

 � ٢٩٨ ٣٦١ ٢٨٤ ٣٤٣   أ�ى –إصYح وص��ن


�ت ���Zس�� وم3S ٣٠٣ ٣١٧ ٢٩١ ٣٠٧ 

 ١٥٥ ٢٨٦ ١٥٥ ٢٨٦  رس�م مS�7 �ت 

 �
�7H٧٣٦ ٣٣٣ ٦٦٧ ٢٦٨ م �ر�� م 

 ١٤٥ ١٩٦ ١٤٥ ١٩٦  نR	�ت  ا���راء 

 hس�cH"� � ١٩ - - -  م �ر�� س�ب	

�4 م��شة  x;ا/  - - ٣٤٩ ١٦٦ 

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

 ٢٢, ٣١٦  ٢١, ٢٥٤  ٢٣, ٥٠٧  ٢٢, ٥٤٤  

� ب�����H ا��	�د وا��o+H. : مQ �مً�	"�H١١, ٩٠٣(  ا�� (  ) ١٢, ٠٥٣(   )١٢, ٢٥٧ (   )١٢, ٨٤٨ (  

 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 ١٠, ٤١٣  ٩, ٢٠١  ١١, ٢٥٠  ٩, ٦٩٦  

 ════════ ════════ ════════ ═══════ 

    
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٣٢ 

��ا
�	
��ن�ت ا 
                    ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  
  

�	#ی��� �F&% م�aری6  -  ٢٨  
 

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

٦, ٧٢٨  ������ ا��Rا;�  ٦, ٦٩٧  ٦, ٨٧٩  ٦, ٩٩٨  

) ٩٣(  إ�ادات ا��Rا;�   )٤٩ (  
)١٠١ (   )٥٨ (  

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

 ٦, ٦٣٥  ٦, ٦٤٨  ٦, ٧٧٨  ٦, ٩٤٠  

 ════════ ════════ ════════ ═══════ 

  
  أ.�ى إی�ادات -  ٢٩

  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م   
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

 ١٦٨ ٨٥٠ ٨٩ ٧٦٧  ا��5 . م( ب�M م�H"��ت و�bت وم��ات

 ���7F0ا �"�� صف ا��)٣٨( - ٨١  ا��5 . م( س  ٥ 

�إ�ادات 
�7H١, ٠٣٧ م  ١, ٠٦٩ ٥٥٠  ٥٨٤ 

 
──────── ──────── ──────── ─────── 

  
 

١, ٨٨٥  ١, ٨٨١ ٦٣٩  ٧٥٧ 

  ════════ ════════ ════════ ═══════ 

   

  
  8#ا�B ا
$�O ا
#ا"�   -  ٣٠

  
8�-	Hب~ ب�-H(8 إH� 89-"� #ا0س�س �;�� ربm ا�-7� ا��7-�ب �"�-�ه��( ب��+آ� ا0م ب��Hس| رص�� ا�

�
�د ا0سY� 89ل ا�-7.  
  

    

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

 �٥, ٦٩٧  ربm ا�-7  ٤, ٥٤٦  ٥, ٢٣٥  ٥, ٩٩٤  

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

��د ا0س89� mF٣٣٠, ٠٠٠ )ب���0 ( ا���Hس| ا��  ٣٣٠, ٠٠٠  ٣٣٠, ٠٠٠  ٣٣٠, ٠٠٠  

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

٠. ٠١٤  ٠. ٠١٧ )ر��ل 
��ن#(ا���;� ا0س�س# �"-89 ا��ا)�   ٠. ٠١٦  ٠. ٠١٨  

  ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

  
  ا���;� ا���RQ ��. س�3H� 89ب� مM ا���;� ا0س�س# �"-89 

  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٣٣ 

��ا
�	
��ن�ت ا 
                    ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  
  

  
  �F&% اF0#ل 
�$�O ا
#ا"�  -  ٣١

  

 8Hإ� �� و )	�ق م"��� ا��-�ه��()H-�ب ص�$< ا0ص�ل �"-89 ا��ا)� ب	-�
��Oا0م ب��� �$# ا�+آ

�د ا0س89  >"
 �
"< ا��57 ا���H# آ�� $# ��ر�g ا���Eان�� ا����م�� ن��9� ا�-7:  

  

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

٨٥, ٨٤٩  )ر��ل 
��ن#(ص�$# ا0ص�ل   ٨٣, ٤٥٢  ٨٦, ٩٤٥  ٨٥, ٠١٠  
  ───────── ───────── ───────── ───────── 

 �٣٣٠, ٠٠٠ )ب���0( 
�د ا0س89 ا�	�;�� $# ن��9� ا�-7  ٣٣٠, ٠٠٠  ٣٣٠, ٠٠٠  ٣٣٠, ٠٠٠  
  ───────── ───────── ───────── ───────── 

٠. ٢٦٠ )ر��ل 
��ن# (ا���;� ا0س�س# �"-89 ا��ا)�   ٠. ٢٥٣  ٠. ٢٦٣  ٠. ٢٥٨  

  ═════════ ═════════ ═════════  ════════ 

  

	��م]ت مfا-    ٣٢ �>[�
     ا0\�اف ذات ا

� م��( ا����-�ه��(، أ
��=�ء مh��"O ا!دارة وا��aس��-�ت   ��SY�اف ذات ا���Z0ن ا����H� ���9�$ ن����H�H� #��Hا�
��"�o+Hوا� �
"< ا�	ارات ا����� ����  .ب��	�رة 
"< ا�8�5H وم��رس� ا�cHث� ب �رة $

  
 [RH5��
��Oا���
( ا����مYت ا��OHر�� ا���د� �H7� #Hوا� �SY�اف ذات ا�Z0ا Mرص�ة مc8   بH� #Hوا�
اف $��9ا����ل Z0ا Mم �ه� ا!دارة �Sب"� �"�	�رن� مM ا� R	�ت ا��OHر��H� ب��xF شوط وأ)��م �
  .ا�0ى 

  
��مYت �"� _Q"م #"� ���$ �9مM ا��9م�� �SY
اف ذات Zن $# ا�أ���  :    ا�������ت

  

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  
          

١, ١٦٦  إ�ادات 
	�د م	�و�ت   ١, ٣٩٨  ١, ١٦٦  ١, ٣٩٨  
  

──────── ──────── ──────── ─────── 

 �Fc�  ١, ١٦٤ ٧٦٥ ٣٠٥ ١٤  ��م�ت  
  

──────── ──────── ──────── ─────── 

 ٢٤٥ ٣٠١ ٢٤٥ ٣٠١  شاء م�H"��ت و�bت وم��ات
  

──────── ──────── ──────── ─────── 

 �
٧, ١٣٨ ��م�ت / شاء ب=�  ٣, ٦٧٦  ٧, ١٩٠  ٣, ٧٣٩  

  ──────── ──────── ──────── ─────── 

 ١٤٤ ١٩٣ ١٤٤ ١٩٣  م��$�ت أ
=�ء مh"O ا!دارة 
──────── ──────── ──────── ─────── ──────── 

  

� مSY�اف ذات ا�Z0م( وإ�< ا �	5H-ا�� ����
�97 $# ا!�=�)�ت Rا�� m ا�#٢٣ و ١١�Hا� >"
  .  
�4 مaم7� وس��9H��-� 8H ن	�اً �����"� ��	�Hوم+��ك . ا0رص�ة ا�� ���O-� 8H� 8. أي ������ د��ن ه���

 )
ة HRل ا�Y� �9"� 5� #$ �SY
اف ذات Z0 �  .ا������ ا����7
    

��ن ب Y)��ت وس"�3ت �89��Q ب���3QH| و���F~ أن+3� ا��"�� ه# ا!دارة H�H� )�Bص ا��Qأو�{� ا0ش
س�اء آ�ن �B�R7ي "ا�+آ� وا�8�5H $��9 س�اء ب+�. م��ش أو �4 م��ش ش�مYً أي 
=� مh"O إدارة 

  . " أو بYQف ذ��
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٣٤ 

��ا 
��ی�4"�ت "#ل ا
�	
   ن�ت ا

��$���
�	
�� &%  ا���	
���f (٢٠١١ دی$	 � ٣١ ا(  
  


	��م]ت مfا-    ٣٢ �>[�
���f(  ا0\�اف ذات ا (    

  
�  :$��� �"# م��$�ت أ
=�ء ا!دارة ا��"�� �Yل ا�-7

  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%   8	�ن0��%
6 ری�ل  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  
          

 ��"�0
=�ء ا!دارة ا� .F0ة ا� S M$�7١, ٢٥٢ م  ١, ٥٣٢ ٨٣٧  ٩٢٨ 

��"�0
=�ء ا!دارة ا� � ١١ ١٢ ١٠ ١١  مM$�7 م� ب�� ا��Qم
 

──────── ──────── ──────── ─────── 
 ١, ٢٦٣  ١, ٥٤٤ ٨٤٧  ٩٣٩ 

 ════════ ════════ ════════ ════════ 

  
٣٣  -  Jا��	�^	
�Eام�ت وا
	�T#��ت ا
  

  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

١٦٣, ٤٦٥  س�7ات و/��ن�ت   ١٧٤, ٤٥٦  ١٨١, ٣٩٧  ١٧٤, ٦٩٣  

 ���7H-دات م��H
١٣, ٣١١  إ  ٢٤, ٤٣٤  ١٣, ٣١١  ٢٤, ٤٣٤  

 � ٢٩٨ ٤٠٩ ٢٩٨ ٤٠٩  إ�EHام�ت رأس����

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

  ١٧٧, ١٨٥  ١٩٩, ١٨٨  ١٩٥, ١١٧  ١٩٩, ٤٢٥  
 
  ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

  
���� م( �Fانx اE9F0ة وا����ات"� #"���� �Fc� �
��O�"� .Bآ�9 $# هYإه )��A ا0ص�ل مس�"� وم

YO-ا��آ+"� ��� ا����H"# . ت ا���5س�FcHد ا��	
 xFب�� �FcH"� ��"�	H-ت ا�����ا��5 ا0دن< م( ا��$
Aت آ�� ه# ادن����ي مM ا�	��� ا����5� � �$# أS. د$�FcHاء ا�  -:و
	�د ا�+

  
 ٣١/١٢/٢٠١١  ٣١/١٢/٢٠١٠  

ا�	�������� ا���������5�    أدنA د&���ت   
���ت $�"�  

ا�	�������� ا���������5�    أدنA د&���ت 
���ت $�"�  

0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��0
6 ری�ل 8	�ن%  ��  

٥, ٣٤٦  �Yل س7� وا)�ة   ٤, ١٠٤  ٣, ٥٧٦  ٣, ١٤٠  

 م( Kأآ h�� )و�� �٤, ٦٤٨   س�7ات ٥ب�� س7  ٥, ٢٧٣  ٥, ٢٣٣  ٤, ٨٠٩  

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

Fc� ت���٩, ٩٩٤  � إ���F# أS. د$  ٩, ٣٧٧  ٨, ٨٠٩  ٧, ٩٤٩  

� ا����H. مQ �مً� R"�� .K�� ����)٦١٧(   م  -  )٨٦٠(  - 

  ───────── ───────── ───────── ───────── 

�Fc� ت���٩, ٣٧٧  ا�	��� ا����5� S0. د$  ٩, ٣٧٧  ٧, ٩٤٩  ٧, ٩٤٩  
 
  ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

  
  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٣٥ 

�ا 
��ی�4"�ت "#ل ا
�	
   �ن�ت ا

��$���
�	
�� &%  ا���	
���f (٢٠١١ دی$	 � ٣١ ا(  

  
 ��B�4> د�8وى  

  
)١ ( ���+Hا0م ب �ة، �Sمy ا�+آFcH-أرض م ���"� ب	3H� اعEا0م )�ل ن �� /� ا�+آ�;�=S ى�
�8 �	��8 د

�9�"
 >7�، $�ن. م��Q8 ا���	� x-(>"

"< ا�+آ� ا0م د$M  أم ا�B�R7H ا� �در م( ا����5�، �xF�H~ ب�7ء  
 ا�-�ق �� ا��	�ر ا��Kبy وا!��Oر ا�-�7ي )-x س��S )ق ب�Rا� )
��رة 
 ،�ً��م�"� م"��ن ر��ل 
��ن# �	

ة م5. ا�E7اعHR"� . �"� ر��ل 
��ن# ��ى أم�ن� م��5� ا�B�R7H $# إن��Hر ٥٠٠, �S٠٠٠مy ا�+آ� ا0م ب���اع م
اره�، و�S سO. ا���"� �y5 بS B�R7����7ي ا�+آ� ا0م ا�H	�م ب3�( ��ى ا����5� . �7 ودا;M $# ا����ن�ت ا�����

� بcن~ � �MS�H أن ���ن ه���7 أي إ�EHام 
�7S >"
ا��"�� وب�7ء 
"< ن �5� م�5م# ا�+آ�، $�ن إدارة ا�+آ� ا0م 
)�����
( ذ��، و�8H� 8� ��B إدراج اي مQ _ 0ي أث م��# مMS�H $# هAB ا� �H7� ا���)�ة  أن �  .�ن�ت ا�����
  
  
)٢   ( ��� مK. ا�+آ� ا0م وشآ���9 ا��Hب����oا�  >���ى ، �M=Q تا��	�و�شآ�ت م( ا�Oم #$ #/�	H"�

�
( �"� . أ
����9 ا���د� �H7� نcب �	H�� � ���، $�ن ا�+آ� ا0م مM شآ���9 ا��Hب"	H-م �ب�7ء 
"< ن �5� �Sن�ن�
� أو مآEه� ا����#ا��
�وى ا�	�ن�ن�� أث �Fه
��Oات  ا���;�
 >"
  .ي 

  
٣٤-  8�T>�1آ��ت
   8	- ا

  


��ن وا��79 �ا$��(،  س"73oF )�
�3S #$ �
��Oا�� .��� .  
  

      ��
��Oل ا����
�"� ب	�3
�ت أH� ���$ ��
7���3S #�7ع ا0
���ل 
"�< إدارة     . �8 
ض ا���"�م�ت ا�	�3�
    �7� ا��ا�"���� وا�
��O��3ع ، ا    . ا��	ا� �;�Hة إ��<                ن0ص��ل وا!�EHام��ت ��+�. ا����7د ا�x-�7� #�H م��ش�


"< أس�س م�	�ل �9 � Q� )��� #H�3ع و�"� ا�	ا�.  
�3
���ت       S �� إ��< ثYث��
��Oل ا�����
ا0ن��+3� .  ا����7ء، إ���Oر ا�����ات و���ر�x ا0ش��Qص     –��8 �	�-�8 أ

        �+�Hل ا����
� ��9 $# ا�K�H� �79. $# أ�آ� ا0م وا�+آ� ا��Hب+"� ��-�;�� وا����7ء ا���ن��� وا�����ن�����،    ا�
    +�� ،�ا0ن�+3� ا���0ى  . �� ا��3ق، ا0
����ل ا��9ب�;���، ا��-��آ� و
	��د ا�� ��ن�     �ه�7س�� ا�� 5� ا���م�

)��Iوا )�"o+( ، ا���	ا�-�; xى و��ر� ا�ا$��ت، ا����ات وا��آ��ت ا�0�Fc� #$ .K�H�.  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٣٥ 

��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

��$���
�	
�� &%  ا���	
���f (٢٠١١ دی$	 � ٣١ ا(  
  

����T>)fع 8	- ا
�1آ�   -  ٣٤ (  

  
#��Hل آ����
       -:ا��H7;� ا������، ا0ص�ل وا!�EHام�ت �	�3
�ت ا0

  
�� اJن�1ءات  �e�
��ریo ا
� ��دات ا  ا
	#"�ة  إ

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠١١  

 بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   بالألف ريال عماني   لف ريال عماني  بالأ بالألف ريال عماني    

                      إيرادات ومصروفات القطاع 

  ٣٧١, ٢٢٣  ٣٠٧, ٢٠٨  )٣٠٥(   ) ١٤(   ٩٧٠    ٨٠٦  ١, ٨٠٦  ١, ٧٠١  ٣٦٨, ٧٥٢   ٣٠٤, ٧١٥  إيرادات القطاع 

  ٣٦٥, ٢٢٣  ٣٠١, ٩٤٤  ) ٣٠٥(   ) ١٤(  ٨٩٢  ٩٦٤  ١, ٧٩٣  ١, ٦٣٨   ٣٦٢, ٨٤٣   ٢٩٩, ٣٥٦  مصروفات القطاع 

  
───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── ───────── 

  ٦, ٠٠٠  ٥, ٢٦٤  -  -  ٧٨  ) ١٥٨(   ١٣  ٦٣  ٥, ٩٠٩  ٥, ٣٥٩  

  
═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

                      أصول وإلتزامات القطاع 

  ٤٢٠, ٧٣٠  ٤٠٣, ٣٤٦  ) ٧٥٨(   ) ٩٥٨(   ٢٦٠  ١٩١  ٤, ٠٦٧  ٣, ٤٩٢   ٤١٧, ١٦١   ٤٠٠, ٦٢١  أصول القطاع 

  ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  ٣٣٥, ٠٦٣  ٣١٥, ٧١٥  -  -  ٣٢  ١٢١  ٢, ٦٩٣  ٢, ٠٥٥   ٣٣٢, ٣٣٨   ٣١٣, ٥٣٩  إلتزامات القطاع 

  ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 
٣٦ 

  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٣٧ 

      
��ی�4"�ت "#ل ا
ا
�	
��ن�ت ا    

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
٣٥- �����	
�� وإدارة ا
	�W\� ا
�	
   ا0دوات ا

  

ا/�ت وا��ا;�7ن HS!وض وا�، ب�س�7KHء ا��+H	�ت ا������، �K�H. ب��	
��O�"� ��-�;ا��3"�ب�ت ا������ ا�
ون�Iر��ن وا�OHا. ا� AB9� #-�;ض ا�oإن ا��
��Oت ا����"��� .���� )���H� ه� ����F . ��3"�ب�ت ا�����

 c+7� #Hا� ، .F0ة ا� S M;ا� �7وق وا��دا #$ �ون و��Oر��ن وا�7	���b ض وم���7نS �
��Oى ا����
�9���"�
ة �"��M وإس��KHرات ��Hر�g ا!س5H	�ق و�	�م . م��شةً م( $�Hرات م��KHأ�=ً� ب�س �
��Oا�� [RH5�

  .  م��مYت ا��+H	�ت ا������ب�بام 
  

 ا�-�;�ة $# ا�-�ق Z�Qوه# ب�0س�س ا�� ،� ا�����Z�Qا�� �"HQ�� ض�� م
��Oم ب~ ا���	ي �Bب�� (ا�7+�ط ا�
 ا0س��رZ�Qة، وم�;�Rا� � م���ت سZ�Qت، ومY�� ا�Z�Q�9 م�$(� ا�-���Z�Qن وم��H;ا� Z�Qوم ، .

 دا�"Z�Qب�دارة ا�� ��. مh"O ا!دارة�	�م ا�+آS )م �
  .�ً� وب��xF ا�-��س�ت ا���/�
  

  م�W\� ا
$#ق
  

�"< ��دوات ا������ وا�H< س�ف 	H-ى ا���	ا�7 �$�Hا� )
 � ا�	��� ا���د�� ا��7ش{Z�Qا�-�ق ه< م Z�Qإن م

 ا�-�ق�ات $< س�oH"� �O�Hب نBبBH� . >وه Z�Qث أن�اع م( ا��Yر ا�-�ق ث��: و�H=�( أس� سZ�Qم 

� )	�ق ا��"��Z�Qم .Kى م ا0س��ر ا�0Z�Qوم �"�� ا�Z�Qة، وم�;�Rا� . Z�Qب� �و�cHث ا0دوات ا�����

�	H+ا�� ���M وآ��B ا0دوات ا�����"� �(�Hرات ا����KHو ا�س M;وض وا�-"� و ا��دا  .ا�-�ق ب�� $< ذ�� ا�	

  
�� ا
���Bة �\�Wم  

 
 ا�	��� ا�Z�Qة ه< م�;�Rا� � سZ�Qم �O�Hب نBبBH� س�ف >Hا� �� ��داة ا������"�	H-ا�� ���د�� أو ا��H$	�ت ا�7	��

ات $< أس��ر $�;�ة ا�-�ق�oH"�.  
  


"��9 $�;�ة  x-5� #Hام�ت ا�EHا0ص�ل وا�� >"
 ا��R;�ة � سZ�Q�� �/�� م
��Oة (ا��� S �ودا;M ب��7
وض Sق، و�	5Hا!س gر��H� �9ب [RH5رات م��KHوإس ،.F0ا.F0 وضSو � ). ب��7Z�Qم ا!دارة ب�دارة م�	�

 .Sة أ�;�$ �ات $# أس��ر ا��R;�ة وا�5 �ل 
"< �-Y�9ت ذات س�oH"� ة�H-ا�� ��Sا ا��R;�ة م( �Yل ا���س
�Hر $�;�ة ث�ب��
"< أس �S��Hوا�.  

  
  

�� م�W\� ا
�	�� ا��0 
  

Hأو ا� � ا�	��� ا���د�Z�Qه< م ���7F0ا �"�� ا�Z�Qم �/
� ��داة ا������ ا�H< س��Hن �"�	H-ا�� ��$	�ت ا�7	��
���7F0ا �"��ات $< أس��ر صف ا��oH"� �O�Hت ن��"	H"� . �/�� $# ا0س�اق ا��و��� وه# م
��Oا�� .���

 #7��H�7~ ا!سOوا���رو، وا� ،#���، وب+�. ��ص ا��و�ر ا0مR"HQا�� ���7F0ا �"�� أس��ر صف ا�Z�Q��
��ون ا�O�"Q#وآ�$Hا� h"Oت دول مY�
 �.  
  

� م	�ب. Hث�ب �"��� ا��5"�� ا���ل ا����ن# أو ب"��� �8H إم� ب��
��O�"� �� ا����Fدات وا��3"�ب�ت ا�������إن ��4
  ا�	ض �5H-� .F0 ب���و�ر ا0م��#، ب�� أن ا���ل ا����ن# ه� ث�بy م	�ب. ا��و�ر . ا���ل ا����ن#



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٣٨ 

�ا 
��ی�4"�ت "#ل ا
�	
   �ن�ت ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  
  

٣٥- �����	
�� وإدارة ا
	�W\� ا
�	
���f(  ا0دوات ا (  
  
  

��� �Fه"�
 Z�Qم .K�� �9أن �H�� � #���H	� ا!دارة بcن~ � . ا0م��#، $�ن ا0رص�ة ب���و�ر ا0م� #��Hب��
� أو y��S م	�ب. ا���ل ا����ن# م�F�� M ه�7ك �cث� �Fهي 
"< ا���7F0ت اY��ب�5� $# )�ل /�yR هAB ا�
~Hى ث�بات ا�0�oHا�� �  .ب	�ء آ�$

 
 

O�  م�W\� أ��ر ا0
  

 �� وا�8H� #H ��او��9 $# ا0س�اق ا�����Fرات ا���ر��KHب��س �	"�Hر ا���� ا0سZ�Q�� �/�� م
��Oا��
� ا0س��ر ا�. ا����7Z�Qا�-�ق !دارة م ��Sاار ب��Hم ا!دارة ب�س�	رات $# ا0س89 ، ���KHا�س )
 ��F�7

آ� س�ق ا0س89( >"
 � ا�a� #Hث�-�;��ت ا0س��ر 
"< ا�س��KHرات . وا���ام. ا�"	� و�ى ا!دارة أن أث
�� $# ��ر�g ا���Eان�� ا����م�Fرات ا���ر��KHا!س ���S >إ� � �( ���ن �Fه�ً� ب���7Fا���ر.  

  
  

�	�نBا� �\�Wم  
  

 �	5H-ا�� �
"< ا�Bم8 ا����7 .�H+ء، و�Y��� ���H;Yن مM ا�
��Oض ا��� ا�;��Hن ب�0س�س م( �Z�Qم c+7�
ة. وا����مYت ا�H# �8 ا��EHام ب�9�H-ا�� ��Sا� س��س� !دارة ا�;��Hن و�	�م ب���
��O8 . ��ى ا����	8 �H�
� م( م�"� م�5دا�;��Hن 
"< M��F ا���Yء ا���3Kن 0آ��H;ت ا�Y�9-H� )� . Z�Q�5 م( م"� >�-� �
��Oا��

��Yء م( �Yل و/��S Mد "� ��� ا���Oة ب��7-���م. مM ا���7ك ذات ا�-�H| م( ا�	�7ك $�"� ��ا�;��Hن ب��7-
�4 ا��-�دة �	5H-ا�� ����  .ا�;��Hن �"��Yء م( ا$0اد ورص� ا��

  
  
  

  إدارة رأس ا
	�ل
  
ار ب�0
��ل ا��OHر��، وب����H# أه�ا�Hا�س >"
 �
��Oرة ا���	م( إدارة رأس ا���ل /��ن م �
��Oف ا��

)��Iا )���RH-إ�< ا��-�ه��( وا�� m�� ات وم�;�
 ار $# ��$��Hة . ا�س�
�S >"
إن س��س� ا!دارة ا��R5ظ 
� م( أF. ا��R5ظ 
"< ا��ا;�7( وث	� ا�-�ق واس�Hام� ا���S لرأس م�ل��
�� .�	H-ا�� #$ ���7H.  

  
إن ا!دارة واث	� م( ا��R5ظ 
"< ا��-�Hى ا�#��5 �"ب�5� م( �Yل ��E�E أ
"< �| ن�� وا���5� $# إدارة 

�����Hرج. ا��Qم( ا� �و/Rت رأس ا���ل ا����"3H�� M=Q� � �
��Oا��. 
  

�H7-"� �
��Oت ا����"�
 $# أ4اض وس��س�ت أو ��o� ه�7ك أي �F�� � #$ )�H�9H7٣١( ا�� � و ٢٠١١ د�-�
٣١ �  .٢٠١٠ د�-�
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٣٩ 

  
��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  
  
 

٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�W\� ا
�	
���f( ا0دوات ا (  
  
�	�ن ) أ(BJا �\�Wم  
  
�	�ن) أBJا �\�W	
���ض 
  ا
  

 H$ا�� � ا!;��Hن��K. ا�	��Z�Q�� > S0ا��5 ا �� ��ص�ل ا������ ا!;���Hن   . Z��Q�� > S0آ�ن ا��5 ا
   -:ب�Hر�g ا���Eان�� ا����م�� آ�� �"# 

  
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%    �� 
          

٤٣, ٠٠٠ ات م��7�)�Oز  ٣٦, ٢٩٣  ٣٦, ٨٧٣ ٤٣, ٠٨١  

١٥٥, ٨٢١  م��7���Oر�� ذم8   ١٦١, ٦٩١  ١٦٤, ١٦٣ ١٥٨, ٧٩٢  

١٨, ٠١٣  م�$�
�ت م	�مً� وذم8 م��7� أ�ى  ١٥, ٨٥٤  ١٧, ٢٩٥  ١٥, ٣٣٩  

١, ٠١٠ ودا;M ��ى ا���7ك  ٢, ٢٤٥  ٢, ٣٩٢ ١, ٠٥٠  

١, ٩٥١  أرص�ة ��ى ا���7كن	� و  ١, ٣٨٩  ١, ٧٠٩ ٢, ٣٥٩  
 

────────── ────────── ────────── ───────── 
 ٢١٩, ٧٩٥  ٢١٧, ٤٧٢  ٢٢٢, ٥٧٧  ٢٢٠, ٤٧٦  

 ══════════ ══════════ ══════════ ═════════ 

  
� �"Bم8     � ا!;��Hن ب��7-Z�Q�� ض�Hآ�ن ا�   �ا����7� وا0رص�ة ا����7� ا�0ى ب�Hر�g ا���Eان��      ا��OHر�

 .��� :آ�� �"#ا����م�� و$	ً� ��7ع ا�
 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%    �� 
          


�Yء ا�	�3ع ا���5م#  ١٣١, ٦٤٠  ١١٣, ٠١٦  ١٣٢, ١٢٠  ١١٣, ٧٨٠  


��ن |Rن ���7� �١٣, ٦٧٧ شآ  ٢٧, ٤٦٩  ١٣, ٦٧٧  ٢٧, ٤٦٩  

Y�
١٠, ٥٠٤ ء ا�	�3ع ا��Qص  ٢١, ٢٠٦  ١٢, ٩٩٥  ٢٢, ٩١٤  

  ────────── ────────── ────────── ────────── 

 ١٥٥, ٨٢١  ١٦١, ٦٩١  ١٥٨, ٧٩٢  ١٦٤, ١٦٣  

 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 

�9���"��� ��;Yم �H�� �اءات إ;��Hن�Fس��س�ت وإ �آ� �K�H. ا0ن+3� . و/�y ا�+آ+"� �ا��OHر�
اك $# ا��S�7 �ت H�3ءات/ب+�. ر;�-# $# ا!ش�� .  ا� S�7ل ا����S �7

	�اً / �م ا�+آ� ا���3ء ُ�

  . مYً ّR مM ا����. ، ��/m شوط ا�-�اد وا�B�R7H ب�!/�$� إ�< شوط ا!;��Hن
  
 
 
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٤٠ 

  
��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( �٢٠١١  دی$	 ٣١ا (  

      
٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�W\� ا
�	
���f( ا0دوات ا (  
  

�	�ن BJا �\�W	
���ض 
���f(ا(   
  
  :آ�نy أ
��ر ا�Bم8 ا����7� ب�Hر�g ا���Eان�� ا����م��  آ�� �"#) ب
  

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

  ٢٠١١  دی$	 �٣١
%
�	�Jض &%   ا��WنJا  

	��
  �ــــــــــــا

�	�Jض &%   %ا��WنJا  

	��
  �ــــــــــــا
0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%    �� 
          

 �       - ١٠٩, ٦٤١       - ١٠٨, ٨٢٤ ��-y م-5H	�ت س�ب	

 �       - ١٧, ٤٦٣       - ١٦, ١٨٦   ��م ١٨٠ – ٠م-5H	�ت س�ب	

 �       -  ٦, ٥٧٣     -  ٦, ٠٥٦  ��م٣٦٥ – ١٨١م-5H	�ت س�ب	

 م( K٢٥, ١١٥       - ٢٤, ٧٥٥  ��م٣٦٥أآ -       

  ────────── ────────── ───────── ─────── 

 ١٥٥, ٨٢١  -        ١٥٨, ٧٩٢  -      

 ══════════ ════════ ═════════ ═══════ 

  
      

 ا
	#"�ة ا
�1آ� ا0م  

٣١ �  اJن��Wض &%   
%ا�J	�  ٢٠١٠ د�-�
�	ـــــــــــــ��
  ا

%
�	�Jض &%   ا��WنJا  
�	ـــــــــــــ��
  ا

0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%    �� 
          

 �٣٥, ١٤٣ - ٣٥, ٠٢٤ ��-y م-5H	�ت س�ب	  - 
 �٩٦, ٠٨٣ - ٩٣, ٧٣٠   ��م ١٨٠ – ٠م-5H	�ت س�ب	  - 
 �٣, ٧٤٣ - ٣, ٧٤٣  ��م٣٦٥ – ١٨١م-5H	�ت س�ب	  - 

 م( K٢٩, ١٩٤ - ٢٩, ١٩٤  ��م٣٦٥أآ  - 
 ────────── ──────── ───────── ─────── 

 ١٦١, ٦٩١   ١٦٤, ١٦٣   

 ═════════ ════════ ═════════ ═══════ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٤١ 

 
��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�W\� ا
�	
���f( ا0دوات ا (  
  

�     -) ب (#�$
  م�W\� ا
 

7� س�اد ا��Rا;�$��� �"#�=Hم ��  �"�3"�ب�ت ا�������S��Hت ا��S�	5Hا!س :  
     

  

  
  ا
�1آ� ا0م   )أ
  

��ی�  &�
�	� ا�
   مـــــــK أآ�V   ی#م٣٦٥ –١٨١    ی#م١٨٠ –٩١   ی#م  ٩٠ –٠   ا
   یـــــ#م٣٦٥

�����	
 ٣١  &%ا
$�� ا
  ٢٠١١دی$	 � 

0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%  �� 

            

.F0 وضS  ٤٥, ٣٢٣  ٤, ٧٣٦  ٥, ١٩٣  ١٠, ٣٢٩  ٢٥, ٠٦٥  

ي �Fc� .���� امEH٩, ٣٧٧  إ�  ١, ١١٢ ٧٠٤  ٢, ٢٨٨  ٥, ٢٧٣  

�وض ب��7S   ٤٥, ٩٢٣  ٣٦, ٤٩٦  ٩, ٤٢٧  - - 

.F0ة ا� S وضS  ٢٥, ٨٥٠  ٢٢, ٣٥٠  ٣, ٥٠٠  - - 

اء  �4 �Fري �دا;(+
  م�H"��ت و�bت وم��ات

  

٦٩٨ - - -  ٦٩٨ 

 ا����7�  ا��OHر��ا�Bم8
    ا����7� ا�0ى وا�Bم8

١١٠, ٤٥٥  ١٧٣, ٥٦١  ٢٢, ٠١٢  ١٠, ٣٩٠  ٣٠, ٧٠٤  

            

            

  ٣٠٠, ٧٣٢  ١٧٤, ٧٤١  ٤١, ٢٤٤  ٢٣, ٠٠٧  ٦١, ٧٤٠  
            

            
   

  
  ا
	#"�ة   )ب
   
��ی�  &�
�	� ا�
  أآ�V مـــــــK    ی#م٣٦٥ –١٨١    ی#م١٨٠ –٩١   ی#م  ٩٠ –٠   ا

   یـــــ#م٣٦٥
 �����	
 ٣١&% ا
$�� ا

  ٢٠١١دی$	 � 

ن%  ��0
6 ری�ل 8	� ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   �� 

            

.F0 وضS  ٤٦, ٩٦٤  ٤, ٩٥١  ٥, ٣٨٠  ١٠, ٦٤١  ٢٥, ٩٩٢  

ي �Fc� .���� امEH٩, ٣٧٧  إ�  ١, ١١٢ ٧٠٤  ٢, ٢٨٨  ٥, ٢٧٣  

�وض ب��7S   ٤٧, ٢٢٤  ٣٧, ٧٩٧  ٩, ٤٢٧  - - 

.F0ة ا� S وضS  - - - - - 

اء  �4 �Fري �دا;(+
�bت و��"Hاتم���  ت وم

  

٦٩٨ - - - ٦٩٨ 

 ا����7�  ا��OHر��ا�Bم8
    ا����7� ا�0ى وا�Bم8

١٧٦, ٧٣٤  ١١٠, ٤٥٥  ٢٢, ٠١٢  ١٣, ٤٥٨  ٣٠, ٨٠٩  

            

            

  ١٥٣, ٩٠٧  ٢٨٠, ٩٩٧  ٣٧, ٩٣١  ٢٦, ٣٨٧  ٦٢, ٧٧٢  
            

  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٤٢ 

 
��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
٣٥-  �����	
�� وإدارة ا
	�W\� ا
�	
���f( ا0دوات ا (  

  

� ) ب(#�$
���f(م�W\� ا    (  
  

7� س�اد ا��Rا;�$��� �"#�=Hم ��  �"�3"�ب�ت ا�������S��Hت ا��S�	5Hا!س :  
  
  ا�+آ� ا0م   )أ
  

  ٢٠١٠ دی$	 � ٣١
  

��H$ا�� � مـــــــ( أ ��م٣٦٥ –١٨١    ��م١٨٠ –٩١    ��م٩٠ –٠   ا�	��Kآ  
   �ـــــ�م٣٦٥

0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%    �� 
            

.F0 وضS  ٤١, ٩٢٣  ٦, ٩١٧  ٦, ٦٩٩  ٧, ٢٥٨  ٢١, ٠٤٩  
ي �Fc� .���� امEH٥, ٥٤٧  إ�  ١, ٢٤٦ ٦٢٧ ٦١٩  ٣, ٠٥٥  

�وض ب��7S   ٤٧, ٤٧٨  ٣٢, ١٣٩  ١٥, ٣٢٧  ١٢ - 
.F0ة ا� S وضS  ١٨, ٠٠٠  ١٨, ٠٠٠ - - - 

اء  �4 �Fري �دا;(+
م�H"��ت و�bت 

  وم��ات

١, ٧٣٣  - -     - ١, ٧٣٣  

 ا����7�  ا��OHر��ا�Bم8
    ا����7� ا�0ى وا�Bم8

١٨٣, ٧٩٠  ٩, ٠٧٣ ٢٧, ٢٢٠ ١٤٧, ٤٩٧  - 

            

            

  ٢٩٨, ٤٧١  ٢٠٥, ١٧٢  ٤٩, ٨٧٣  ١٧, ٥٨٩  ٢٥, ٨٣٧  
            

            
   

  
  ا���)�ة   )ب
  

  ٢٠١٠ دی$	 � ٣١
  

��H$ا�� � مـــــــ(  ��م٣٦٥ –١٨١    ��م١٨٠ –٩١    ��م٩٠ –٠   ا�	��Kأآ  
   �ـــــ�م٣٦٥

0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%    �� 
            

وضS.F0   ٤٣, ٠٧٠  ٧, ١٣٩  ٦, ٩٢١  ٧, ٦٠٣  ٢١, ٤٠٧  
ي �Fc� .���� امEH٧, ٩٤٩  إ�  ١, ٣٥٨ ٦٨٣ ٦٧٦  ٥, ٢٣٣  

�وض ب��7S   ٤٧, ٦٥٠  ٣٢, ٣١١  ١٥, ٣٢٧  ١٢ - 
.F0ة ا� S وضS  ١٨, ٠٠٠  ١٨, ٠٠٠  - - - 

اء  �4 �Fري �دا;(+
  م�H"��ت و�bت وم��ات

١, ٧٥٧  - - - ١, ٧٥٧  

7�  ا� ا��OHر��ا�Bم8���
    ا����7� ا�0ى وا�Bم8

١٤ ٩،٨٣٥  ١٨٦, ٦٩٩  ٢٧, ٦٤٧  ٩, ٢١٦  - 

            

            

  ٣٠٥, ١٢٥  ٢٠٧, ٩٦١  ٥٠, ٥٧٨  ١٨, ١٨٩  ٢٨, ٣٩٧  
            

            
   

  
  

  
  
  
  
  
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٤٣ 

 
��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
�� وإدار -٣٥
�	
����� ا0دوات ا	
���f( ة ا
	�W\� ا (  

  
�� ا
���Bة -)  ج( �\�Wم  

  
��7� ، ا�-"��Rت وا���"� ب�اد;��9 ا�H� ة�;�Rا� � سZ�Q�� �
��Oض ا���  . F0.ضو	�

 �ار ب	وض F0. ب	��S!ن#  ٣٣, ٤٠٧, 8�٠٠٠ ا��
) ٢٠١٠ ر��ل 
��ن# $# ١٩, ٥٨٠, ٠٠٠( ر��ل 
�Q�� �ض ا�+آ�� �Hة ث�ب�;�$ � $�;�ة ا�	��� ا���د��ب-� سZ . � ١١, ٩١٦, ٠٠٠ب	�� ا�	وض F0. ب	��

ض ا�+آ� ) ٢٠١٠  ر��ل 
��ن# $# ٢٢, ٣٤٢, ٠٠٠(ر��ل 
��ن# �ة ب�� ��oHة م�;�Rار ب�9 بS!8 ا�
 ا��R;�ة 
"< ا��H$� ا�7	�ي� سZ�Q�� .  

Hوب�� �Hر $�;�ة ث�ب��ة اF0. ��5. أس� S ���7� ا��R;�ةودا;M ا�+آ� ا�� سZ�Q��  �/�  .��# ��-y م
  



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ���� ا

 ٤٤ 

 

  
��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
٣٦��
�	

�دوات ا �
�O ا
��د�
   ا

�
�O ا
��د�
  ا

"< ا����Fدات وا��3"�ب�ت ا������ وا��+H	�ت �  .�+�H. ا0دوات ا�����

ة �"����H�Mن ا����Fدات ا�����$�Hرات ا����KH�7ك وا�����7( وا!س�  . ���Hن ا��3"�ب�ت ا������ م( ا�	وض F0. وا�	ض وا��ا;�7(. � م( ا0رص�ة ��ى ا�
�� $# ا����ن�ت ا�����Fا���ر �
��O�"� �� وا�	��� ا���د�� ��دوات ا������H$ا�� �  :ن��( $��� �"# م	�رن� )-x ا��7ع �"	��

 
��ی�  &�
�	� ا�
  ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�
�	� ا
��د�
  ا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١١  
  �8#	I	
�  ا
�1آ� ا0م  ا
��Oا0م  ا�� ��  ا
�1آ� ا0م  ا
	I	#8�  ا�+آ
��Oا0م  ا�� �  ا�+آ
	�ن%  ��0
6 ری�ل 8 ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%     0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   ��0
6 ری�ل 8	�ن%   �� 

��
�	
                  ا
	#�#دات ا
١٨٥, ١٢٣  م8 م��7� ��Oر�� ذ  ١٨٢, ٠٧١  ١٨٤, ٦٣١  ١٨١, ٥٧٩  ١٨٥, ١٢٣  ١٨٢, ٠٧١  ١٨٤, ٦٣١  ١٨١, ٥٧٩  

M��ة �"$�Hرات ا����KH١٢٥ ١٤٥ ١٢٥ ١٤٥ ١٢٥ ١٤٥ ١٢٥ ١٤٥  ا!س 

 �SY�اف ذات ا�Z0�5 م( اH-٤, ٧٣٤  ا��  ٦, ٠٢٦  ٤, ٤٧٧  ٥, ٤٤٦  ٤, ٧٣٤  ٦, ٠٢٦  ٤, ٤٧٧  ٥, ٤٤٦  

 �٣, ٤٠٩  وودا;M أرص�ة ب��7  ٢, ٩٦١  ٤, ١٠١  ٣, ٦٣٤  ٣, ٤٠٩  ٢, ٩٦١  ٤, ١٠١  ٣, ٦٣٤  

 �٩, ٨٢٦  ش	�	�إس��KHر ب+آ  ٩, ٧١١  ٨, ٣٤٣  ٩, ١٠٠  ٩, ٨٢٦  ٩, ٧١١  ٨, ٣٤٣  ٩, ١٠٠  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
٢٠٣, ٢٣٧  ا����Oع   ٢٠٠, ٨٩٤  ٢٠١, ٦٩٧  ١٩٩, ٨٨٤  ٢٠٣, ٢٣٧  ٢٠٠, ٨٩٤  ٢٠١, ٦٩٧  ١٩٩, ٨٨٤  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
��ا
	�T#��ت
�	
           ا

ون�b ودا;�7ن �٨٧, ٣٥٧  ذم8 دا;7� ��Oر�  ٨٦, ٨٧١  ٩٦, ٠٧٩  ٩٥, ٧٢٣  ٨٧, ٣٥٧  ٨٦, ٨٧١  ٩٦, ٠٧٩  ٩٥, ٧٢٣  

 �SY�اف ذات ا�Z�� �5H-٢, ٠٨٤  ا��  ١, ٦٦٣  ٣, ٠١٦  ٢, ٤١٨  ٢, ٠٨٤  ١, ٦٦٣  ٣, ٠١٦  ٢, ٤١٨  

 �وض ب��7S  ٤٧, ٢٢٤  ٤٥, ٩٢٣  ٤٧, ٦٤٩  ٤٧, ٤٧٧  ٤٧, ٢٢٤  ٤٥ ,٩٢٣  ٤٧, ٦٤٩  ٤٧, ٤٧٧  

.F0 وضS  ٧٢, ٨١٤  ٧١, ١٧٣  ٦١, ٠٧١  ٥٩, ٩٢٢  ٧٢, ٨١٤  ٧١, ١٧٣  ٦١, ٠٧١  ٥٩, ٩٢٢  

  ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
٢٠٩, ٤٧٩  م3"�ب�ت ا�	�3ع   ٢٠٥, ٦٣٠  ٢٠٧, ٨١٥  ٢٠٩, ٤٧٩  ٢٠٥, ٥٤٠  ٢٠٥, ٦٣٠  ٢٠٧, ٨١٥  ٢٠٥, ٥٤٠  

  ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ��� ا
  

 ٤٥ 

 

��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

 

�� ا
	pآ�ة٣٧G ی�ات����
 ��$�B�
   ا
	�aدر ا
  

��اض�ت&Jی�ات وا���
  ا
��-�;ا/�ت ا�H$!ب ا �	"�Hا�� �ات �4 ا��aآ�ة $# ��ر�g ا���Eان���	H"� ى� ا�0�-�;�. وا�� �در ا�	H-���

 �� �"���Fدات وا��3"�ب�ت �Yل ا�-7�H$8 ا���	ي �"���. �Fه� x�-H� � ه�مZ�Q�9 م��� #Hوا� ،�ا����م�
#"� ���$ �9K58 بH� ����Hا� �   :ا�����

  
 K�  إن��Wض <�	� ا
	�ی�

���� ا�"� ��	� .�
 8Hم� . Y�H5ًً�	�ب"� �"5H �. �"����7( ا��OHر��( 
�7م� ���ن �5 �. ا���"� ب����م. �4
 �aدى 
"< أس�س $دي��	Hا ا�Bدي، إن ه���� ا��9م� ب+�. $�"� ������ ا�y-�� #H ه�م� . ب��7-�"� ��أم� ب��7-

 _ Qم ��
# و�3��F .�+�9 ب���	8 �H�$ ،�9S�	5Hإس �
ة ا!س5H	�ق ب+�. $دي، وا�H# $�ت م�H$ ً� ��3ل	و$
#Qر��Hداد ا�Hت ا!س���ة 
( ا��$M، إس�7Hداً 
"< م�cHا�� .  
                ر��ل 
��ن# ٢٠١, ٨٧٣, ٠٠٠ ا��OHر��( $# ��ر�g ا���Eان�� ا����م��، ب"� إ���F# ا�����7(

 ر��ل 
��ن# )٠(وب"� مQ _ ا����ن ا��+��ك $# �5 �"�9 )  ر��ل 
��ن#٢٠١, ٠٣٦, ٠٠٠ -٢٠١٠(
ات أ إدراج س�8H $# ب��ن ا���.).  ر��ل 
��ن#"٠"  :٢٠١٠(HRا� #$ �� ا��5 "�"�Rا� ����ي $ق ب�( ا��

��S�Hا�� ����� وا���"�	H-ا��.  
  

  ن$ � اJآ	�ل 
�"� ب��;�ات 
	�د ا��	�و�تH� م� #$ m-ا�� �	�Z �� ا��-x"3H� m م( ا�+آ� أن . �-�QHم ا�+آ	�Z ام�QHإس

�� إآ��ل أن+3� ا�H+��� آ�� $# ��ر�g ا���Eان�� ا����م�"(� ب���Fع ��R"�Hا� ��	Hم ب�	� . ��	Hا ا�Bه .Kم �ص5
�H�Kا�� �	"�Hات وا0رب�ح ا���;��ات . ��9 أث �Fهي 
"< م�"� ا���	Hات $# ا���oHا� )
 �O0رب�ح ن�� .���أي �

  .�B�a ب�9 $# وyS ا��"8 ب�9
    

�	�   ا
	EWون إن��Wض <
.S�9، أ���9 أ	�	5� MS�Hا�� �� أو ص�$# ا�	��R"�Hون ب��EQ8 . �ـ�رج ا��H� ،�ً�o"أو م �ً���S ونEQا�� m�
�7م� � 

�9	�	5� MS�Hا�� � � �$# ا�	����	� .�

"< أس�س $دي.  ��	Hا ا�Bه .�
 8H� دR7ب+�. م �. ا������ ا��9م
��	� 8H� ،دي�4 ا��9م� ب+�. $ ����
# و�3�� مQ _ و$	ً� ��7ع ا����F .�+ب #o"8 أو ا����	ون ا�EQ8 ا��

Hا� M��� أو ا!��oء، ب�7ءً 
"< أس��ر ا����� ا�Fون وا��رEQا������	 .   
  

 ر��ل ٢٤, ١٩٠, ٠٠٠ -٢٠١٠( ر��ل 
��ن# ٢٩, ٣٦٥, ٠٠٠$# ��ر�g ا���Eان��، ب"� إ���F# ا��EQون 
 )ر��ل 
��ن#" ٠"  -٢٠١٠(ر��ل 
��ن#  ٣٢٥, ٠٠٠ ا��"o# وب"yo مQ  �ت ا��EQون ا�	��8 و) 
��ن#

� $# ب��ن . 
"< ا��Hا�#�S�Hا�� ����� وا���"�	H-ات ا��HRا� #$ �� ا��5		�"�Rا� ����و�Sت ب�( ا��$ ��8H إث��ت أ�
  .ا���.
  

���Nت وا�gت وا
	��ات		�
 %���  ا
�	� اJن
  

 ا!نF�H# ا��� ب���5H ا�
��Oم إدارة ا���	ك�Y9Hب ا!س�-H(إ .Fأ )ا��9 م��ي ���H"����9 و�9��b وم��	H� . 8H�
#"�Rاء ا�Hص. وا!ه�� MS�Hام ا���QHر ا!س��H

�( ا! #$ B�0ا �� ب��	Hا ا�Bم ا!دارة س��7ً� . ����5 ه�	�



� وا
	��و�ت ش�����
����� ع.ع.م.�آ� ����ر 
   و��آ��� ا
  

 ٤٦ 

	H�� ��( #"�	H-ك ا��Y9Hوف ا!س8 ����. م Hو� #F�Hا!ن ��� وا��	�Hا�� �� ا�	���Fا ب���� ا!دارة بcن ا�
�ات ا�-�ب	��	Hا� )
 �"HQ� #F�Hا!ن.  

  
 
��ا
�	
��ن�ت ا 
   ی�4"�ت "#ل ا

 ��$� ��
�	
�� &% ا���	
���f ( ٢٠١١ دی$	 � ٣١ا (  

  
O��V	�رات &% ا0  ان��Wض <�	� ا�


�7م� ���ن ه�7ك ان �9H��S �=RQ7آ� M��"� �(�Hرات $# ا0س89 ا����KHاس �
��Oم. ا����ات �HR� ���RQض آ
�
"< إن�RQض ا�	�� �b #
� أو و�Fد د��. م�/�R"�Hم( ا� .Scب �� $# ا�	��� ا���د�"��Z . ���5 م� ه��'��أو ' آ

'�"��Z ةH$ 'ة�( >"
 �
"< أس�س آ. )�� �
��Oا�� .�S )8 م��	H"� 8ذ )�8، وه� )�س�Qإ� x"3H�.  
  

oB�4ا
  ا
  

RHب �"�H� ���$ )	�Hم ا��
 ~Fأو �F��.�	H-ا�� #$ ���="� M/�Qا���. ا� y�Sو�� �� وآ����� ا�	�ان�( ا�=�- .
� ا�	�;��، ا�YQ$�ت ا�c+7� #H ب�( ��S��Hت ا��S�Rا�� ����Zو �� م( ا���SYت ا��OHر��� واس
��Oإ�< م ب���7

F8 إH5� �S ،ا/�تH$ا� ABه .K�� .�	H-ات $# ا����o� ا/�ت، أوH$وا� ��"�Rا� �;�H7ت $# ا�Y���Hاء ا�
.�Rب�� y"Oس #Hا���. وا� ����. �5-�ب /	H-ات . ا��� ب���H( مQ  �ت، اس�7Hدا إ�< �	��
��Oم ا���	�

��7�� ا�+آ�ت ا��
��O�� ����ب�ط ا�="� �� ��/M ا�"�-�ت ا��97;�"�H5ا�� xSا��
( ا� ،���	�م	�ار �"� . م
ة�Qا� .Kم ،�R"HQام. م�
 >"
 �7H-� ت�  Qا�� �� م( ا0ن��R"HQات م�-Rو� �� س�ب	���ب�ط /� 

x;ا� وم-aو��� دا;ة ا�=��="� M/�Qا����ن ا� .�S )م ����  .ا�=
  
  


 �ت�T	
  ا
  

 >"
 �
��O�9، )�� ا��;Y��� �7��� ب���3��ت م
��Oا�� yم�	� �أن~ ب�آ��Hل  ا���Rو/�ت ا��Oر��، ث	� ��م
�. ا�S )ت م����ل �"� ا����3S 8H� لس�ف��
ى ا0Oء $# مY��ار . S!ا #$ �
��Oا�� �و$	ً� �-��س

  .  ب�!�ادات، $�ن~ �8 إدراج EFء م( هAB ا����3��ت  $# ا����ن�ت ا������ ا���)�ة
  

   أر<�م ا
	��رن� ٣٨
  

x���� ��
ض ا��Qص ب��-7� ا����5� ٢٠١٠ ب�N ا0ر�Sم ا��	�ب"� م( ا�-7� ا�-�ب	� أ�� إن 
�"�. ��7HHسx مM ا�

"< ا�بm أو )	�ق ا��-�ه��( ا�H# �8 ب��ن�9 س�ب	ً� ���x هa� � ABثHدة ا��
  .إ

  
  
  

 
 


